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1 Ogodlne informacje o Spotce.

SGB Leasing Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, przy ul. Bystrej 7 zostata wpisana dnia 10.08.1994
roku do Rejestru Handlowego na podstawie Postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu
Wydziat XIV Gospodarczy-Rejestrowy pod pozycjg B Nr 8940.

Nastepnie, na podstawie Postanowienia Sgdu Rejonowego w Poznaniu XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 25.07.2001r. zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000030473.

NIP: 779-10-02-328

REGON: 630244958

BDO: 000561175

Kapitat spétki wynosi 15.277.600,00 zt, w catosci optacony.
Udziatowcami Spétki sa:

e SGB-Bank S.A.

e Bank Spétdzielczy Duszniki w Szamotutach

e Bank Spétdzielczy we Wschowie

e Poznanski Bank Spétdzielczy

e Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy we Wtoctawku
e Bank Spétdzielczy w Koscianie

e Bank Spétdzielczy w Skérczu

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadata sie z pieciu cztonkéw:

e Anna Krawczyk - Przewodniczaca

e Sebastian Nietyksza — Wiceprzewodniczacy
e Mirostaw Skiba

e Matgorzata Matejkowska

e Pawet Bursig

Zarzad Spaotki na 31 grudnia 2023 roku sktadat sie z dwdch cztonkdow:

e Woijciech Nowacki — Prezes Zarzadu
e Waldemar Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu

1.1 Profil dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spotki stanowi dostarczanie klientom petnej oferty produktéw leasingowych,
stuzgcych finansowaniu inwestycji w srodki trwate.
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1.2 Obszar dziatania Spofki
Spétka wg stanu na 31.12.2023 r. posiada oddziaty w nastepujgcych miastach:

e Wejherowo, ul. Pucka 5

e Gorzéw WIkp., ul. Pocztowa 1

e Suchy Las, ul. Szkolna 6

e Kleczew, ul. Wodna 2

e Warszawa, ul. Powgzkowska 44 c.

e Strzelin, ul. Kilinskiego 2/4

e tubianka, ul. Wrzosowa 1

e Zblewo, ul. Gtéwna 2

e Szczecin, ul. Al. Bohaterow Warszawy 31
e Wioctawek, ul. ul. Zabia 6

1.3 Zatrudnienie

Spotka zatrudnia 40 pracownikéw na umowe o prace i 1 pracownika na podstawie umowy
cywilnoprawnej.

Dominujacg formg zatrudnienia byly umowy o prace na czas nieokreslony. System
wynagradzania pracownikéw oprdocz ptacy zasadniczej obejmowat réwniez nagrody
przyznawane za osiggniete wyniki i Swiadczenia niepieniezne. Wskaznik rotacji pracownikéw
w Spéfce utrzymuje sie na stabilnym, niskim poziomie i wynosi 7,32%.

Spotka w 2023 r. pozyskata dofinansowanie do szkolen dla pracownikéw z Wielkopolskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Szkolenia zostaty przeprowadzone w ramach projektu
,Ustugi rozwojowe szansg na sukces”. Zdefiniowano i przeanalizowano potrzeby szkoleniowe
oraz przygotowano program szkolen adekwatny do zgtoszonych potrzeb.

Szkolenia przeprowadzone zostaty w okresie od 20.03.2023 r. do 31.09.2023 .

e Zrealizowano nastepujacy cykl szkolen:

o "Skuteczne negocjacje handlowe jako element strategii marketingowej
organizacji".

o "Komunikacja w zespole".

o "Prawne aspekty zwigzane z prowadzeniem spétki leasingowej".

o ,Prawo rachunkowe oraz podatki — jak je stosowac, aby unikaé btedow”.

Szkolenia zostaty przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie merytorycznym, osiggnety
zamierzony cel i spetnity oczekiwania pracownikow oraz przyniosty oczekiwane rezultaty w
zakresie rozwoju kadry, a wraz z nig catej firmy.
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Spétka oferuje swoim pracownikom nastepujgce swiadczenia pozaptacowe:

e prywatng opieke medyczng dzieki ktérej wszyscy pracownicy majg dostep do
szerokiego pakietu badan lekarskich. Pracownicy moga obja¢ ubezpieczeniem réwniez
cztonkdéw swojej rodziny, optacajac dodatkowq sktadke,

e Zaktadowy Fundusz Swiadczed Socjalnych, ktéry daje mozliwos$é skorzystania z
refundacji wypoczynku zorganizowanego we wtasnym zakresie oraz bony swigteczne,

e grupowe ubezpieczenie na zycie, ktére obejmuje wyptate swiadczen w przypadku
zdarzen losowych,

e dofinansowanie do karty Multisport,

e Pracownicze Plany Kapitatowe.
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2 Ocena dziatalnosci spotki.

2.1 Rynek leasingowy w 2023 roku.

W 2023 roku branza leasingowa osiggneta historyczny rekord przekraczajgc po raz pierwszy
100 miliardéw ztotych finansowania. Wzrost sprzedazy w stosunku do zesztego roku wynidst
16,3%, kiedy to firmy raportujgce do Zwigzku Polskiego Leasingu sfinalizowaty transakcje o
wartosci 88,1 mlid zt.

Struktura przedmiotowa branzy leasingowej pozostaje wzglednie stabilna od wielu lat.
Finansowanie pojazdéw lekkich i ciezarowych stanowi blisko 70% ogdlnej sprzedazy.
Osiggniecie tak dobrych wynikéw byto mozliwe dzieki wiekszej podazy branzy samochodowej,
ktéra doszta do stanu réwnowagi po zapasci covidowej. Z kolei, finansowanie maszyn i
urzadzen to 24,4%. Udziat nieruchomosci nie przekracza 1%, podczas gdy pozostate srodki
trwate to niecate 4% finansowania.

Rysunek 1: Wartos¢ i struktura sprzedazy branzy leasingowej w 2023 roku
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

Po bardzo dobrym 2021 roku, kiedy SGB Leasing rozwijat sie duzo szybciej niz rynek (dynamika
+204%), przyszedt czas na stabilizacje. Wysoka dynamika sprzedazy Spétki w roku 2021
wynikata przede wszystkim z upowszechnienia produktéw leasingowych wsréd klientéw
bankoéw Zrzeszenia SGB. Rok 2022 przynidst spadek dynamiki (82%), natomiast w 2023 roku
SGB Leasing powrdcit do trendu wzrostowego rosnac o 12%. Nalezy zwrdcié uwage, iz w
okresie realizacji nowej strategii (od 2018r) SGB Leasing rozwija sie szybciej niz rynek
(Sredniorocznie blisko 30% wobec 5% dla branzy w tym okresie).
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Rysunek 2: Dynamika sprzedazy SGB Leasing na tle branzy leasingowej 2019-2023
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

Nadal aktywnie ro$nie sprzedaz pozyczek leasingowych. W 2021 roku byto to 10,8 mld ztotych,
natomiast w 2022 zwiekszyta sie do 11,2 mld ztotych, osiggajac w 2023 juz 13,4 mld ztotych.
W leasingu odnotowalismy pomiedzy 2021 a 2022 niewielki spadek z 77,2 mld ztotych do 76,9
mld ztotych natomiast w 2023 wartos$¢ ta wyraznie wzrosta do 89,1 mld ztotych. W 2022 roku
pozyczki to przede wszystkim maszyny i urzgdzenia w gtéwnej mierze dla sektora rolniczego —
az 67,6% ogdlnej wartosci udzielonych pozyczek. 2023 rok przynidst spore zmiany. Istotng role
w pozyczkach zaczety odgrywac pojazdy — blisko 20% pozyczek zawarto na samochody lekkie
i prawie 15% na samochody ciezarowe. Maszyny i urzgdzenia (w tym maszyny rolnicze) to
nadal ponad pofowa rynku pozyczek. W leasingu, jak juz wyzej wspomniano, finansowanie
dotyczy w ponad 2/3 samochoddw osobowych, dostawczych i ciezarowych a kolejne 19% to

maszyny i urzadzenia.

Rysunek 3: Struktura finansowania aktywéw (leasing / pozyczka) w 2023r.
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

7|Strona




CSGB 7 Leasing Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2023 roku

Rekord w wartosci transakcji leasingowych przetozyt sie rowniez na wartos¢ aktywnego
portfela branzy leasingowej, ktéry na koniec grudnia 2023 roku odnotowat wzrost 0 15,2% w
stosunku do roku poprzedniego i wynidst 203,3 mld ztotych, co jest najwyzszg wartoscig w
historii branzy leasingowej. W tym samym czasie suma wszystkich kredytéw inwestycyjnych
udzielonych firmom przez banki wzrosta zaledwie o 3,5 mld ztotych, rosngc z 166 mld ztotych
w 2022 do 169,5 mld ztotych na koniec 2023 roku. Historia ostatnich lat pokazuje, iz aktywny
portfel leasingowy coraz bardziej powieksza przewage nad kredytowym, co daje podstawy
zaktadaé, iz w kolejnych latach finansowanie leasingiem i pozyczkg leasingowa bedzie w
dalszym ciggu popularniejsze od kredytow inwestycyjnych na dziatalno$é gospodarcza. Liczby
te potwierdzajg ogromne zainteresowanie leasingiem i pozyczka leasingowa jako najczesciej
wybierang formg finansowania inwestycji w srodki trwate dla przedsiebiorstw.

Na uwage zastuguje struktura klientdw korzystajgcych z ustug leasingowych. Niezmiennie
najwiecej klientéw branzy leasingowej pochodzi z sektora MSP (mikro i mate firmy). Stanowia
oni az 69,2% wszystkich Klientow.

Rysunek 4: Szacunkowa struktura klientow w 2023 roku
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Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

Branza leasingowa od wielu lat rozwija sie bardzo dynamicznie, nie zwalniajgc tempa. W
ostatnich siedmiu latach branza podwoita sprzedaz, osiggajac po 30 latach imponujgca
wartos¢ skumulowanej inwestycji sfinansowanych przez branze leasingowg w Polsce — ponad
1 bilion zt.

Rynek leasingu w Polsce jest w fazie dynamicznego rozwoju, co potwierdzajg osiggniete w
2023 roku wyniki. Nie liczac odbicia covidowego w 2021 roku rynek leasingowy notuje dzi$
najwyzsze dynamiki wzrostu od 2017 roku. Perspektywy na rok 2024 sg réwniez optymistyczne
i zaktadaja, iz branza moze urosnac kolejne 10%

2.2 Podsumowanie wynikow sprzedazy SGB Leasing za rok 2023.

W roku 2023 Spétka odnotowata wzrost sprzedazy wzgledem poprzedniego roku finansujgc
aktywa o wartosci ponad 224 min zt. Pozwolito to kontynuowaé proces wzrostu portfela oraz
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sumy bilansowej przy jednoczesnej gwarancji bezpieczenstwa i stabilnosci pracujgcych umow.
Srednie zaangazowanie na kontrahenta wyniosto 315 tys. zt z mediang 92 tys. zt. Réwniez w
tym roku gtéwnym Zrodtem kontraktéow byty Banki Spodtdzielcze co oznacza, ze Klienci
powszechnie korzystajgcy z ustug leasingu i rozpoczynajgcy nowe inwestycje pozostali w
Zrzeszeniu korzystajgc z petnej gamy produktédw dostepnej w lokalnym oddziale Banku.

Tabela 1: Struktura sprzedazy w podziale na kanaty w tys. zt.

Zrédto 2022 2023
Banki 132174 182 619
Sprzedaz wtasna 68 637 41772
Ogétem 200 811 224 391

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku struktury przedmiotowej w roku 2023 Spdtka zwiekszyta wolumen

finansowanych srodkéw transportu zaréwno w zakresie pojazdéw lekkich, jak i powyzej 3,5 t.
Wzrost sprzedazy zanotowano réowniez w zakresie innych ruchomosci oraz maszyn i urzadzen.
Warto zwréci¢ uwage, ze znaczaca wielkos¢ finansowanych srodkéw trwatych przypadta na
maszyny rolnicze, ktére w roku 2023 osiggnety poziom 63 min zt. Spoétka nie zwiekszyta
natomiast sprzedazy w takich segmentach jak inne $rodki transportu oraz nieruchomosci.

Tabela 2: Struktura przedmiotowa sprzedazy w latach 2022-2023 w tys. zt.

Przedmioty 2022 2023
Srodki transportu do 3,5 t 43 888 48 420
Srodki transportu pow. 3,5 t 8761 19 297
Maszyny i urzagdzenia 71193 75 125
Inne Srodki transportu 42 785 34 258
Inne ruchomosci 18 494 42 822
Nieruchomosci 15 690 4 469
Ogétem 200 811 224 391

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.2.1 Zmiany w sieci sprzedazy w 2023 roku.

W roku 2023 Spdtka umocnita swojg pozycje w wojewddztwie tddzkim, gdzie zostat
zatrudniony kolejny Regionalny Doradca Leasingowy. Tym samym Spoétka posiada biura w
wojewddztwach wielkopolskim, kujawsko-pomorskim, pomorskim, zachodniopomorskim
oraz tédzkim. Klienci Bankéw Spoétdzielczych z pozostatych regiondw mieli zapewniony petny
serwis i zakres ustug zdalnych.

Na koniec roku zespét sprzedazy liczyt tgcznie 10 osdb.

2.3 Plan strategiczny na lata 2023-2027.

W roku 2022 zakoniczyt sie piecioletni plan strategiczny obejmujgcy lata 2018-2022. Kluczowe
cele strategiczne zostaty osiggniete, w tym cel dotyczacy struktury finansowania. Plan
zaktadat, ze 70% klientow SGB Leasingu pochodzi¢ bedzie z Bankdéw Zrzeszenia SGB, a 30% z
pozostatych zrodet. Dtugofalowe cele zostaty zrealizowane poprzez osiggniecie w roku 2021
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nieco ponad 70% klientéw z Grupy SGB, a w roku 2022 wynik wynidst 67%.W 2023r. zostat
przyjety nowy plan strategiczny na lata 2023-2027.

Kluczowymi celami strategicznymi planu s3:

e Dostarczenie klientom Bankdéw Zrzeszenia petnej oferty produktéw finansowania
inwestycji w srodki trwate, a w efekcie wykorzystanie potencjatu biznesowego
Bankéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem klientéw sektora Agro.

e Pozyskanie nowych klientéw poprzez oferowanie inwestycji na wyselekcjonowanych
rynkach, w wybrane srodki trwate.

WIZJA

SGB Leasing bedzie przedsiebiorstwem wspierajgcym Zrzeszenie SGB w zapewnieniu
kompletnej oferty produktowej dla rolnikdw i przedsiebiorcéw oraz umocnieniu pozycji
rynkowej Zrzeszenia.

MISJA

SGB Leasing zapewni kompletng oferte produktowg oraz sprawny proces, a takze
konkurencyjne warunki cenowe, dzieki czemu w obszarze finansowania inwestycji w Srodki
trwate bedziemy firmg pierwszego wyboru dla klientéw Bankéw Zrzeszenia SGB.

WARTOSCI, ktérymi spétka bedzie sie kierowaé:

e Polski kapitat

e Spdjnosc ze spotdzielczymi zasadami

e Transparentnos¢ dziatania

e Partnerskie podejscie do klientéw

e Dtugoterminowe relacje i lojalno$¢ wobec klientow
e Ustugowa rola wobec Bankdw Zrzeszenia

2.4 Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen.
e Ryzyko ptynnosci

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym Spétki, stosowana jest odpowiednia
procedura finansowania uméw leasingowych kredytami bankowymi. Warunki sptat rat
kredytowych sg skorelowane z harmonogramami leasingowymi w zakresie wysokosci rat
kapitatowych, okreséw sptat, oprocentowania, walut oraz wartosci rezydualnych, co w petni
zabezpiecza interes Spoétki oraz bankdw finansujgcych Spotke. Dodatkowo Spétka posiada
kredyty obrotowe oraz finansuje sie obligacjami, ktdre w petni zabezpiecza ptynnos¢ Spotki w
okresie od zaptaty przedmiotu leasingu do sfinansowania umowy leasingu kredytem.

Ciggtos¢ finansowania prowadzone]j dziatalnosci zapewniona jest przez zawieranie umow
kredytowych na finansowanie dziatalnosci leasingowej z odpowiednim wyprzedzeniem
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czasowym i z uwzglednieniem potrzeb finansowych wynikajacych z nowo zawieranych umow
leasingowych.

e Ryzyko kredytowe

Spotka ocenia wiarygodnosc¢ finansowg swoich potencjalnych klientéw przed zawarciem
umowy, tym samym szacujgc odnoszace sie do nich ryzyko kredytowe.

Dziatania ograniczajace ryzyko kredytowe:

monitoring najwiekszych zaangazowan;

analiza branz w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych;

Podrecznik leasingowy — wystandaryzowane podejscie do ryzyka kredytowego;
wyodrebnione podejscie do ryzyka finansowania rolnictwa (osobne zasady
oceny i wymogi dokumentowe);

zréznicowany zakres analizy w zaleznosci od wielkosci zaangazowania;

ocena ptynnosci finansowanych przedmiotéw — kategorie ptynnosci;

limity koncentracji i maksymalnego zaangazowania (branze, Srodki trwate itp.);
zroéznicowane kompetencje komitetow kredytowych;

korzystanie z zewnetrznych zrédet informacji (BIK, KRD itp.)

O O O O

0O O O O O

e Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Spdétki jest znikome. W Spétce istnieje petne dopasowanie aktywoéw i
pasywéw walutowych. Srodki finansowe, potrzebne na zakup przedmiotéw leasingu w
walucie obcej, s3 pozyskiwane po kursach negocjowanych z niewielkim wyprzedzeniem przed
terminem ptatnosci, w celu wyeliminowania wptywu wahania kurséw walutowych na réznice
kursowe wynikajgce z zawieranej transakgji.

e Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w Spétce réwniez mozna uznac za znikome. Spotka zawiera Umowy
Leasingu oparte o stope zmienng (opartg o wskaznik WIBOR) i rownolegle zacigga kredyty
dopasowane do umow leasingu réwniez oparte o zmienng stope. Spotka nie posiada Umow
leasingu skalkulowanych o statg stope procentows.

e Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Dziatalnos¢ Spotki jest narazona na wptyw nieprzewidywalnych czynnikéw takich jak:
nieoczekiwane zmiany przepisdw prawa, gwattowne zmiany popytu na ustugi leasingowe a
takze zagrozenia epidemiologiczne czy wojenne. Istnieje zatem ryzyko, ze w wyniku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zmian gospodarczo-prawnych o niekorzystnym dla Spétki
charakterze, SGB Leasing moze nie osiggnac¢ zatozonego celu strategicznego, czyli sprzedazy
produktow finansowych dla klientéw Zrzeszenia SGB na zaplanowanym poziomie. W celu
ograniczenia powyzszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki i zjawiska, ktdre mogg
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<SGB 7 Leasing Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki w 2023 roku

mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spoétki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania prowadzgce do realizacji ztozen strategicznych.

e Ryzyko zmian regulacji prawnych

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktédre mogg mie¢ wptyw zaréwno na
Spétke jak rowniez na klientow Spétki. Wprowadzane zmiany prawne mogga potencjalnie
rodzi¢ ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji
publicznej. Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rdéine jego
interpretacje. SGB Leasing wspodtpracuje z podmiotami specjalizujgcymi sie w obstudze
prawnej firm leasingowych otrzymujgc na biezgco informacje o zmianach w prawie i
potencjalnych konsekwencjach dla prowadzonej przez SGB Leasing dziatalnosci.

e Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na dziatalno$¢ SGB Leasing duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, a takze jakos¢
pracy Zarzadu oraz kluczowych menedzerow Spoétki. Spotka, dgzac do ograniczenia ryzyka
odejscia kluczowych pracownikdw, nie moze go catkowicie wyeliminowaé.

e Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie

Aktualna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest tematem, ktory zwraca uwage wielu
firm i przedsiebiorstw, ktdre prowadzg dziatalnos¢ w Europie Wschodniej. Nie inaczej jest w
przypadku SGB Leasing, ktéra jako spdtka leasingowa, moze odczu¢ potencjalne skutki tej
sytuacji na swojg dziatalnosé.

Jednakze, na dzien sporzgdzenia sprawozdania, Spdtka nie zauwazyta bezposredniego wptywu
sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na swojg dziatalno$é i poziom sprzedazy.
Niemniej jednak, w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen politycznych Ilub
gospodarczych na Ukrainie, Spétka bedzie monitorowac sytuacje i podejmowaé odpowiednie
kroki, aby minimalizowac skutki dla swojej dziatalnosci.

Warto zaznaczy¢, ze Spétka nie prowadzi sprzedazy na terenie Ukrainy, ani dla firm tam
dziatajgcych, co moze stanowi¢ pewne zabezpieczenie przed ryzykiem zwigzanym z sytuacja
na tamtym rynku. Niemniej jednak, SGB Leasing moze by¢ narazona na rézne niekorzystne
czynniki zewnetrzne.

Dlatego tez, Spdtka bedzie nadal monitorowaé sytuacje w Ukrainie, aby jak najlepiej
dostosowac swoje strategie biznesowe i minimalizowa¢ ewentualne ryzyko negatywnych
skutkéw dla swojej dziatalnosci.
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@ Leasing Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2023 roku
3 Sytuacja finansowa spotki.

3.1 Analiza rachunku zyskéw i strat.

W poréwnaniu do roku 2022 przychody z dziatalnosci podstawowej wzrosty o 4%.
Najistotniejszy wptyw na wzrost miata pozycja przychoddw z dziatalnosci leasingowej. Wartos¢
tej pozycji wyniosta w 2023 r. 42,84 min zf, co oznacza wzrost o 3% wzgledem 2022 roku.
Przyczyng wzrostu w gtdwnej mierze jest wzrost naleznosci leasingowych i w zwigzku z tym
wzrost przychoddw odsetkowych. W kategorii pozostatych przychodéw z dziatalnosci
podstawowej odnotowano wzrost o 15%. Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw w tej
kategorii miafa linia pozostate optaty leasingowe, ktére w stosunku do 2022 r. wzrosty o blisko
0,65 min zt (+23%).

W linii przychoddéw pozostatych zaobserwowano spadek rzedu ponad 0,5 min zt. Wptyw na
spadek miata gitéwnie pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych —zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych (-0,63 min zf).

Na koniec 2023 roku warto$¢ kosztéw dziatalnosci podstawowej wyniosta 36,85 min zt, co
oznacza wzrost wzgledem ubiegtego roku o 9%. Wzrost ten koresponduje z wyzej opisanym
wzrostem generowanych przychodéw Spoétki. Wartosciowo najwieksza zmiana wystgpita w
pozycji kosztéw finansowania dziatalnosci podstawowe] (wzrost o 4,36 min — 15%) co byto
zwigzane ze wzrostem kredytdw zaciggnietych na finansowanie zawartych umoéw leasingu, co
wigze sie ze wzrostem kosztdw odsetkowych. Warto$é ogdtem kosztéw rodzajowych
zwigzanych z leasingiem wyniosta na koniec 2023 r. 3,26 miIn zi, co jest wynikiem nizszym w
stosunku do roku ubiegtego o 28%. Najwiekszy spadek kosztéw w tej grupie, odnotowano w
pozycji amortyzacja, ktore spadty o 505 tys. (-52%) oraz ustug windykacji - spadek o blisko 646
tys. (-76%). Na koniec 2023 r. nastgpit réwniez spadek kosztéw pozostatych o 74%. Wptyw na
ten spadek miata przede wszystkim pozycja z grupy pozostatych kosztéw operacyjnych -
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych. Wartosc¢ tej pozycji na koniec 2023 r. wyniosta
0,72 min. zt, co oznacza spadek o 80% wzgledem 2022 r.

Suma kosztéw ogdlnego zarzadu na koniec 2023 r. wyniosta 9,2 min zt i byta 0 3% wyzsza od
wartosci z 2022 r. W tej kategorii odnotowano wzrost kosztdw utrzymania biura o0 2%, o blisko
51 tys. zt wzrosty koszty wynagrodzen (4%), a o 37 tys. zt spadty koszty pozostate biezacej
dziatalnosci (+6%).

W pordéwnaniu do 2022 roku, wynik na dziatalnosci podstawowej wzrést o 10% dajgc wartos¢
11,98 min zf, natomiast zysk netto Spétki odnotowat istotny wzrost o 43%, dajac kwote blisko
2,12 min. zt.
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Tabela 3: Rachunek zyskdow i strat (w zt)
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ANALITYCZNY

Wykonanie Wykonanie
. . Wskaznik
31 grudzieri 2023 | 31 grudzier 2022 .
dynamiki
1 2 1/2
PRZYCHODY Z DZIALtALNOSCI PODSTAWOWE) 48 167 584 46374395 104%
I.  Przychody z dziatalnosci leasingowej 42 843367 41586861 103%
Il.  Przychody z najmu, dzierzawy 149 315 277329 54%
IIl.  Inne ustugi finansowe 0 0 -
IV. Pozostate przychody zw. z dziatalnoscia 5174902 4510205 115%
podstawowa
1. Sprzedaz ubezpieczen 251945 144791 174%
2. Prowizja od brokera ubezp. 481701 455184| 106%
3. Refakturowanie obcigzen podatkowych 997 101 1110317 90%
4. Pozostate optaty leasingowe 3444155 2799912 123%
PRZYCHODY POZOSTALE 1712521 2250981 76%
I. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0
Il.  Pozostate przychody operacyjne 798 407 1430049 56%
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw 196 065 842618 23%
trwatych
2. Odszkodowania z tytutu ubezpieczen 359 082 344 426 104%
3. Inne przychody operacyjne 243 260 243004 100%
Ill.  Przychody finansowe 914 114 820932| 111%
1. Odsetki otrzymane z tytulu nieterminowych 804 593 460091| 175%
ptatnosci
2. Inne odsetki otrzymane 274 888 254088 108%
3. Rdznice kursowe - nadwyzka dodatnich nad -165 367 106 753
ujemnymi
4. Inne przychody finansowe 0 0
KOSZTY DZIALALNOSCI PODSTAWOWE) 36 854 568 33686864, 109%
I.  Koszty finansowania dziatalnosci podstawowej 33392081 29033361 115%
Il.  Inne odsetki (kaucje) 200 308 120419 166%
Ill.  Koszty rodzajowe bezposrednio zwigzne z 3262179 4533 084 72%
leasingiem
1. Amortyzacja 471387 976 196 48%
2. Ustugi posrednictwa leasingowego 641 355 785779 82%
3. Ubezpieczenia 354 873 288875 123%
4. Podatki i optaty zwiazne z przedmiotami 1203 863 1302076 92%
leasingu, dzierzawy
5. Ustugi bankowe 43275 55053 79%
6. Ustugi doradcze, prawne 686 700
7.  Ustugi windykacji 203 606 849 548 24%
8. Inne koszty 343 135 274 858 125%
KOSZTY POZOSTALE 1041842 4000 038 26%
I.  Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatéw 0 0
Il.  Pozostate koszty operacyjne 1037903 4000 038 26%
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 716 656 3546 027 20%
2. Srata ze zbycia niefinansowych aktywéw 0 0
trwatych
3. Inne koszty operacyjne 321248 454012 71%
Ill. Pozostate koszty finansowe 3939 0
1. Odsetki budzetowe 3939 0
2. Inne odsetki (w tym dla dostawcow) 0 0
3. Rdznice kursowe - nadwyzka ujemnych nad 0 0
dodatniki
4. Inne koszty finansowe 0 0
ZYSK NA DZIALALNOSCI PODSTAWOWE! 11983 695 10938475 110%
KOSZTY ZARZADU 9208 825 8951143| 103%
1. Koszty utrzymania biura 2656 089 2605118 102%
2. Koszty wynagrodzen z narzutami 6012 883 5768647 104%
3. Pozostate koszty biezgcej dziatalnosci 539853 577379 94%
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0 0
ZYSK BRUTTO 2774870 1987332 140%
Podatek dochodowy 658 231 511151] 129%
ZYSK NETTO 2116 639 1476181| 143%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W tabeli ponizej poréwnano wykonanie z planem w zakresie przychodow i kosztéow w 2023
roku. Plan w zakresie przychodéw z dziatalnosci podstawowej wykonano w 94%, natomiast w
zakresie kosztow z dziatalnosci podstawowej w 90%. Poziom wygenerowanych pozostatych
przychoddéw zostat przekroczony wzgledem planu o 88%. Wykonanie planu w pozycji
pozostatych kosztéw wyniosto 70%. Koszty Zarzadu przekroczono o 17%. Wynik netto zostat

wykonany na poziomie 149% planu.

Tabela 4: Rachunek zyskow i strat. Plan — wykonanie (w zt)

Wykonanie Plan
31 grudzien 2023 | 31 grudzier 2023 Wyklfl';zn'e/
1 2 1/2
PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI PODSTAWOWE) 48 167 584 51154 843 94%
I.  Przychody z dziatalnosci leasingowej 42 843 367 47276384 91%
Il.  Przychody z najmu, dzierzawy 149 315 155531 96%
lll. Inne ustugi finansowe 0 0 -
IV. Pozostate przychody zw. z dziatalnoscig podstawowg 5174902 3722928 139%
PRZYCHODY POZOSTALE 1712521 909 545 188%
I.  Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
Il.  Pozostate przychody operacyjne 798 407 332651 240%
Ill.  Przychody finansowe 914114 576 894 158%
KOSZTY DZIAtALNOSCI PODSTAWOWE) 36 854 568 40 876 699 90%
I.  Koszty finansowania dziatalnosci podstawowe;j 33392081 37233688 90%
Il. Inne odsetki (kaucje) 200 308 94 086 213%
Ill. Koszty rodzajowe bezposrednio zwigzne z leasingiem 3262179 3548 925 92%
KOSZTY POZOSTALE 1041842 1489116 70%
. Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0 0
Il.  Pozostate koszty operacyjne 1037903 1489 116 70%
lll. Pozostate koszty finansowe 3939 0
ZYSK NA DZIALALNOSCI PODSTAWOWE) 11983 695 9698573 124%
KOSZTY ZARZADU 9208 825 7872324 117%
1. Koszty utrzymania biura 2 656 089 2197616 121%
2. Koszty wynagrodzen z narzutami 6012 883 5298 281 113%
3. Pozostate koszty biezgcej dziatalnosci 539 853 376 427 143%
WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0 0
ZYSK BRUTTO 2774870 1826 249 152%
Podatek dochodowy 658 231 401775 164%
ZYSK NETTO 2116 639 1424 475 149%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3.2 Analiza aktywow i pasywow.

Wartos¢ sumy bilansowej na koniec 2023 roku wyniosta 447,46 min zt i byta wyzsza od stanu
na koniec 2022 roku o 8,14%. Wzrost sumy bilansowej zwigzany jest ze wzrostem sprzedazy i
wzrostem kapitatu pracujgcego na koniec roku 2023 w stosunku do konca roku 2022.

W majatku spétki dominujg naleznosci, stanowigce 94,24% aktywdéw. W stosunku do roku
2022 zauwazalny jest wzrost naleznosci dtugoterminowych z poziomu 267 min zt do 289 min
zt (+8,5%) oraz wzrost naleznosci krétkoterminowych z poziomu 109 min zt, do 132 min zt
(+20,76%).

W 2023 roku wartos¢ kapitatu wtasnego w odniesieniu do korica roku 2022 wzrosta o 5,94%,
co w gtdéwnej mierze jest wynikiem osiggnietego zysku netto.

Zrédtem finansowania majatku Spétki s3 w okoto 94,35% kapitaty obce. Jesli chodzi o
zobowigzania, w 2023 roku nastgpit ich wzrost o 8,3%. Gtéwng przyczyng wzrostu zobowigzan
jest wzrost kredytéw finansujgcych umowy leasingu, w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci
srodkow trwatych oddanych w leasing.

Plan w zakresie naleznosci dtugoterminowych wykonano w 103,63%, natomiast w zakresie
naleznosci krétkoterminowych w 116,35%.
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Tabela 5: Bilans — aktywa

w zt Wskazniki dynamiki
31 grudzien 2023 31 grudzien 2022 1/2
AKTYWA
1 2 4
A. Aktywa trwate 306 813 464 282 595 719 108,57%
I.  Wartosci niematerialne i prawne 780 315 898 259 86,87%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 6134 846 6 765944 90,67%
lll. Naleznosci dtugoterminowe 289 268 958 266 556 195 108,52%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 3000 3000
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10626 345 8372321 126,92%
B. Aktywa obrotowe 140 651 460 131182543 107,22%
I. Zapasy 0 0
[I. Naleznosci krotkoterminowe 132 435 260 109 665 761 120,76%
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7945 679 21365611 37,19%
z tego srodki pieniezne 7 945 679 21365611 37,19%
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 270520 151171 178,95%
SUMA AKTYWOW 447 464 924 413 778 262 108,14%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2023 roku

Tabela 6: Bilans - pasywa

w zt Wskazniki dynamiki
PASYWA 31 grudzien 2023 | 31 grudzien 2022 1/2
1 2 3
A. Kapitat (fundusz) wiasny 25 280 999 23 864 360 105,94%
I.  Kapitat podstawowy 15 277 600 15 277 600 100,00%
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
ll.  Akcje wtasne - -
IV. Kapitat zapasowy 7 886 760 6 810 579 115,80%
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
VI. Pozostate kapitaly rezerwowe 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 300 000
VIII. Zysk (strata) netto 2116 639 1476 181 143,39%
1. Zysk 2116 639 1476 181 143,39%
2. Strata - -
IX. Odpisy z zysku netto roku obrotowego 0 0
B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 422 183 925 389 913 902 108,28%
l. Rezerwy na zobowigzania 2 141 852 2 069 228 103,51%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 345 023 392 957 88%
2. Pozostate rezerwy 1796 829 1676 271 107,19%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 282 480 037 264 942 690 106,62%
1. Dlugoterminowe pozyczki, obligacje i inne papiery wartosciowe 9 800 000 10 000 000
2. Dlugoterminowe kredyty bankowe zwigzane z leasingiem 267 507 425 250 143 322 106,94%
3. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 5172613 4799 368 107,78%
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 137 381 623 122 605 521 112,05%
1. Zobowigzania krotkoterminowe zwigzane z leasingiem 137 381 051 122 605 521 112,05%
w tym inne Zrddta finansowania
2. Fundusze specjalne 572 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 180 413 296 463 60,86%
SUMA PASYWOW 447 464 924 413 778 262 108,14%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 7: Bilans — aktywa. Plan — wykonanie

AKTYWA

31 grudzien 2023

31 grudzien 2022

31 grudzien 2023

Wykonanie Plan Wykonanie/Plan

A. Aktywa trwate 306 813 464 295 778 755 103,73%

I.  Wartosci niematerialne i prawne 780 315 943172 82,73%

Il. Rzeczowe aktywa trwate 6 134 846 6922316 88,62%

lll. Naleznosci dtugoterminowe 289 268 958 279 139 287 103,63%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 3000 3000

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10626 345 8770980 121,15%

B. Aktywa obrotowe 140 651 460 136 434 308 103,09%
I. Zapasy 0 0

[I. Naleznosci krotkoterminowe 132 435 260 113821944 116,35%

lll. Inwestycje krétkoterminowe 7 945 679 22 460432 35,38%

z tego Srodki pieniezne 7945 679 22 460432 35,38%

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 270520 151 932 178,05%

SUMA AKTYWOW 447 464 924 432 213 063 103,53%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 8: Bilans — pasywa. Plan — wykonanie

PASYWA

31 grudzien 2023

31 grudzien 2023

31 grudzien 2023

Wykonanie Plan Wykonanie/Plan
A. Kapitat (fundusz) wiasny 25 280 999 25275919 100,02%
|. Kapitat podstawowy 15 277 600 15 277 600 100,00%
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
ll. Akcje wtasne - -
IV. Kapitat zapasowy 7 886 760 8573844 91,99%
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
VIII. Zysk (strata) netto 2116 639 1424 475 148,59%
1. Zysk 2116 639 1424 475 148,59%
2. Strata - -
IX. Odpisy z zysku netto roku obrotowego 0 0
B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 422 183 925 406 937 144 103,75%
I.  Rezerwy na zobowigzania 2 141 852 2172 690 98,58%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 345 023 412 605 84%
2. Pozostate rezerwy 1796 829 1760 085 102,09%
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 282 480 037 291 943 895 96,76%
1. Dlugoterminowe pozyczki, obligacje i inne papiery wartosciowe 9 800 000 9 800 000 100,00%
2. Dlugoterminowe kredyty bankowe zwigzane z leasingiem 267 507 425 277 296 534 96,47%
3. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 5172613 4847 361 106,71%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 137 381 623 112 509 273 122,11%
1. Zobowigzania krotkoterminowe zwigzane z leasingiem 137 381 051 112 495 000 122,12%
w tym inne zrédfa finansowania
2. Fundusze specjalne 572 14 273 4,01%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 180 413 311 286 57,96%
SUMA PASYWOW 447 464 924 432 213 063 103,53%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3.3 Analiza Naleznosci.

Tabela 9: Wielkos¢ i struktura naleznosci (w zt)

Wykonanie za lata zakonczone
Wyszczegolnienie 31 grudnia % zmiana
2023 2022 2023/2022
PLN Udziat % PLN Udziat %
1 2 3 4 5 6
Naleznosci ogétem 421704 218| 100,00% 376221956, 100,00% 12,09%
Naleznosci diugoterminowe 289 268 958 68,60% 266 556 195 70,85% 8,52%
Naleznosci od jednostek powigzanych 2994 503 0,71% 726 679 0,19% 312,08%
Naleznosci od jednostek pozostatych 286 274 455 67,89% 265 829 516 70,66% 7,69%
Naleznosci krétkoterminowe 132435260 31,40% 109 665761 29,15% 20,76%
Naleznosci od jednostek powigzanych 1323652 0,31% 761 556 0,20% 73,81%
w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug 137 399 0,03% 294 915 0,08% -53,41%
Naleznosci od jednostek pozostatych 131111 608 31,09% 108 904 205 28,95% 20,39%
w tym naleZnosci z tytutu dostaw i ustug 7 692 352 1,82% 6297041 1,67% 22,16%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W 2023 roku naleznosci ogdtem wynosity 421,7 min zt i charakteryzowaty sie wzrostem
(+12,09% r/r), w zwigzku ze wzrostem S$rodkéw trwatych oddanych w leasing. Naleznosci
dtugoterminowe na koniec 2023 roku wzrosty 0 8,52% w stosunku do poprzedniego okresu,
zas wzrost naleznosci krdtkoterminowych wynidst —20,76%.

Tabela 10: Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w zf)

Wykonanie za lata zakoniczone
Wyszczegolnienie 31 grudnia % zmiana
2023 2022 2023/2022
PLN Udziat% PLN Udziat%
1 2 3 4 5 6

Razem 7 829751 100% 3841 066 100% 103,84%
Naleznosci prawidtowe 4926306 62,92% 1952532| 50,83% 152,30%
Naleznosci przeterminowane
do 1 m-ca 1718547| 21,95% 1132787 29,49% 51,71%
Naleznosci przeterminowane
pow. 1 m-ca do 3 m-cy 1176464 15,03% 484 252 12,61% 142,94%
Naleznosci przeterminowane
pow. 3 m-cy do 6 m-cy 8434 0,11% 228 591 5,95% -96,31%
Naleznosci przeterminowane
pow. 6 m-cy 0 0,00% 42 905 1,12% -100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W 2023 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 7,83 min zt, co oznacza wzrost o
103,84% wzgledem ubiegtego roku. W poréwnaniu do 2022 roku udziat naleznosci
prawidtowych wzrést. Obserwujemy stabilng sytuacje naleznosci w kategoriach pow. 3 do 6
m-cy, oraz pow. 6 m-cy.
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3.4 Analiza zobowigzan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2023 roku

Wartos$¢ zobowigzan ogétem na koniec 2023 roku wyniosta 422,11 min zt, co oznacza wzrost
0 8,26% wzgledem 2022 r. Z uwagi na sposob finansowania Spétki, kluczowymi pozycjami
majacymi wptyw na wzrost sg dtugo- i krotkoterminowe zobowigzania wobec pozostatych
jednostek. Ich suma wyniosta w 2023 roku 338,35 min zt co daje wzrost o blisko 19 min zt
wzgledem ubiegtego roku.

Tabela 11: Wielkos¢ i struktura zobowigzan (w zt)

Wykonanie za lata zakoriczone
Wyszczegdlnienie 31 grudnia % zmiana
2023 2022 2023/2022
PLN Udziat% PLN Udziat%
1 2 3 4 5 6
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 422 111 301 100% 389 913 903 100% 8,26%
Rezerwy na zobowigzania 2069 228 0,49% 2069 228 0,53% 0,00%
Zobowigzania dtugoterminowe 282 480 037 66,92% 264 942 690 67,95% 6,62%
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 40935 063 9,70% 45 183 367 11,59% -9,40%
Zobowigzania wobec jednostek pozostatych 241544 974 57,22% 219 759 323 56,36% 9,91%
Zobowigzania krétkoterminowe 137 381 623 32,55% 122 605 522 31,44% 12,05%
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 40579 475 9,61% 22937013 5,88% 76,92%
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 823 0,01% 312 862 0,08% -85,35%
Zobowigzania wobec jednostek pozostatych 96 801 576 22,93% 99 668 508 25,56% -2,88%
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4196 080 0,99% 6 892 952 1,77% -39,13%
Fundusze specjalne 572 0,00% 0 0,00%
Rozliczenia miedzyokresowe 180413 0,04% 296 463 0,08% -39,14%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig okofo 94% sumy bilansowej, co jest

wynikiem specyfiki prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (dziatalnosé finansowa).

Tabela 12: Struktura czasowa zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug (w zt)

Wykonanie za lata zakoriczone
Wyszczegélnienie 31 grudnia % zmiana
2023 2022 2023/2022
PLN Udziat% PLN Udziat%
2 3 4 5 6
Razem 4241902| 100,00% 7 205 815 100,00% -41,13%
Zobowigzania prawidtowe 4241902 100,00% 7 205 815| 100,00% -41,13%
Zobowigzania przeterminowane
do1m-ca 0 0,00% 0 0,00% -
Zobowigzania przeterminowane
pow. 1 m-ca do 3 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -
Zobowigzania przeterminowane
pow. 3 m-cy do 6 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -
Zobowigzania przeterminowane
pow. 6 m-cy do 12 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -
Zobowigzania przeterminowane
powyzej 12 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w 2022 r. wynosity 4,2 min zf, co oznacza spadek (-
41,13%) w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Spétka na koniec 2023 roku nie posiadata
zadnych przeterminowanych zobowigzan.

3.5 Analiza przeptywéw pienieznych.

W roku 2023 wartos¢ srodkéw pienieznych spadta o ponad 13,4 min zt, z poziomu 21,36 min
zt do 7,95 min zt. Warto$¢ srodkdw pienieznych nalezycie zabezpieczata ptynnos¢ Spotki.
Odnotowano ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne z
dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej. Ujemne przeptywy finansowe z dziatalnosci
operacyjnej sg typowe i zwigzane ze wzrostem dziatalnosci spétki (wzrost naleznosci
leasingowych w zwigzku ze wzrostem sprzedazy). Podobna sytuacja powinna dotyczy¢
przeptywéw finansowych, w zwigzku ze wzrostem dziatalnosci (wzrost sprzedazy leasingu)
przeptywy z dziatalnosci finansowej powinny by¢ dodatnie (wieksza ilos¢ zacigganych
kredytow na finansowanie umow leasingu) jednak znaczny wzrost sprzedazy odbyt sie w
grudniu (wzrost naleznosci leasingowych) co spowodowato, ze spétka nie zdazyta nowych
umow leasingu zrefinansowaé (co miato rowniez wptyw na spadek gotéwki na koniec roku).
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Tabela 13: Rachunek przeptywdw pienieznych

RACHUNEK PRZEPGYWEW Pl ENI Nt NYCH
(metoda poSredni a)

Za okres:
‘ 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r. | 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.
AL Przepgywy Srodk-w pieninUnych z dziagalnoSci operacyjnej

Lp. Wyszczegolnienie

I.  |Zysk / Strata netto 2116 639,18 1 476 180,69
Il. |Korekty razem - 12 768 396,21 - 29 281,12
1. |Amortyzacja 701 197,66 1235 469,28
2. Zyski (straty) z tytugu r-Unic kursowpych 124 967,26 9 857,61
3. [Odset ki i udziagy w zyskach (dywidendy) 33 400 373,60 28 933 241,55
4.|1Zysk (strata) z dziagalnoSci i nwestyclyjnej 111 435,27 - 122 652,56
5. |Zmiana stanu rezerw 72 623,58 15 927,51
6. |Zmiana stanu zapaséw - -
7.1Zmi ana stanu naleUnoSci - 46148392,49 |- 30 824 342,96
8. |[Zmi ana stanu zobowi Nza@® kr-tkoterminowych, =z 145882R43kilem p o Uyles56003,56
9. /Zmi ana stanu rozlicze® mindzyokresowylch 2489 423,52 - 731 785,11
10. [Inne korekty - -
. Przepgywy pienifiUne netto z dziagalnoSci opel08&5y57,63 j| (| +1 | ) 144689957
B. Przepgywy Srodk-w pienifilOnych z dziagalnoSci inwestycyjnej

. Wpgywy 222 365,15 1 697 666,53
1. [Zbyci e wartoSci ni ematerialnych i prawnych or 222365%e¢zowych 18% 666,63
2. [Zbycie inwestycji w nieruchomoSci oralz wartoSci ni ematerialne i- pr
3. |Z aktywéw finansowych, w tym: - -
a)lw jednostkach powi Nzanych - -

b)w pozostagych jednostkach: - -
- zbycie aktywéw finansowych - -

- dywidendy i udziagy w zyskach - -
- spgata udzielonych poUyczek dgugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wpgywy z aktyw-w finansowych - -
4. [l nne wpgywy inwestycyjne - -
Il.  |Wydatki 285 955,73 266 603,16
1. [Nabycie wartoSci ni ematerialnych i prlawnych 028895543z ¢czowych 266K03,¢6w -
2.l nwestycje w nieruchomoSci oraz warto|Sci niematerialne i prawne-

3. |Na aktywa finansowe, w tym: - -
a)lw jednostkach powi Nzanych - -
b)w pozostagych jednostkach: - -
- nabycie aktywéw finansowych - -

- udzielone poUyczki dugoter mi nowe - -
4. |Inne wydatki inwestycyjne - -
. Przepgywy pienifiUne netto z dziagalnoSci inwes6B§058 nej (| - 114B1063,37
C. Przepgywy Srodk-w pienifiUnych z dziagalnoSci finansowe]j
. Wpgywy 162 944 371,04 187 026 160,44
1 Wpgdywy nejto z Wydgma} udziag-w (emis A 4000 000,00
oraz dopgat do kapitagu
2. [Kredyty i poUyczki 156 144 371,04 173 026 160,44
3. Emi sja dguUnych papier-w wartoSciowych 6 800 000,00 10 000 000,00
4. Il nne wpgywy finansowe - -
Il.  |Wydatki 165 648 955,30 184 836 698,03
1. [INabycie udziag-w (akcji) wgasnych - -
2. Dywi dendy i inne wypjaty na rzecz wgdafSci ci el i 70000000 -
3.[lnne, ni U wypgaty na rzecz wgdaSciciel|, wydatki z tytugu podziadu
4. |[Spgaty kredyt - -w i poUyczek 125 077 966,49 147 073 733,68
5 Wykup dguUnych papier-w wartoSciowych 6 800 000,00 10 000 000,00
6.Z tytugu innych zobowi Nza® finansowych - -
7. lPgat noSci zobowi Nza® z tytugu um-w lepsingu finansowego -
8. |Odsetki 33063 188,81 27741 714,35
9. |Inne wydatki finansowe 7 800,00 21 250,00
. Przepgywy pienifiUne netto z dziagalnoSci f i n®I%68426 (1 - 112189 462,41
D. Przepgywy pienifinlne netto razem (A+/-B+/-C) 1341993187 5 067 425,35
E. Bilansowa zmiana stanu Srodk-w pienifdlOnych, 1841998m87 5 067 425,35
- zmiana stanu Srodk-w pienifiUnych z tytlugu r-Onic kursgwych -
F. |§rodki pieninUne na poczNtek okresu 21365 611,11 16 298 185,76
G. Srodki pienifiUOne na koniec okresu (F+D), w tye4567924 21365611,11
- o0 ograniczonej moUliwoSci dysponowani a 198 012,94 487 790,90

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3.6 Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Tabela 14: Wskazniki finansowe

Wyszczegolnienie j.m. 31.12.2023 31.12.2022
Podst awowe wiel kos$ci i wskazni ki stru
Suma bilansowa tys.zt. | 447 464,92 413 778,26
Wynik netto (+/-) tys. zt. 2 116,64 1476,18
Przychody ze sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i tys. zt. 48 167,58 46 374,40

materiatow
kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe +
zobowigzania dtugoterminowe +RM dtugoterminowe

Kapitat staty tys.zt. | 300079,90 282 585,98

Wskaznik struktury

aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe) *100 % 218,14 215,42

Wskaznik struktury

pasywow (zrédet (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 % 5,99 6,12

finansowania)

Wskaznik pokrycia aktywow . * o

trwalych kapitatem wiasnym (kapitat wtasny / aktywa trwate) ¥*100 % 8,24 8,44

Wskaznik pokrycia aktywow . " o

trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) *100 % 97,805 99,997
Wskazni ki ptynnol$§ci

Wskaznik ptynnosci | (aktywa obrotowe /biezgce zobowigzania) 1,02 1,07

Wskaznik ptynnosci Il ((aktywa obrotowe - zapasy) / biezgce zobowigzania) 1,02 1,07

(Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezgce

Wskaznik ptynnosci lll . . 0,06 0,17
zobowigzania)
Wskazni ki rentownoscli
Rentownos¢ aktywéw (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywoéw) *100 % 0,47 0,36
Rentownos¢ kapitatow (wynik netto / przecietny stan kapitatéw wtasnych) % 8.37 6.19
wiasnych (ROE) *100 3 ! !
Rentownos¢ sprzedazy
produktow, towarow i (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy)*100 % 74,11 70,92
materiatéw
Rentownosc spredazy (ROS) (ZYSK netto / Przychody ze sprzedazy)*100 % 4,39 3,07
Wskazni ki zadltuzleni g
Wska‘znllf ogolnego (zobowigzania ogotem / a!(tywa ogo6tem) *100 (bez % 94,35 94,23
zadtuzenia ZFSS)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost sumy bilansowej o 8,14%. Wynikato to gtéwnie ze
zwiekszonej sprzedazy leasingu wzgledem poprzednich lat. Jesli chodzi o przychody netto ze
sprzedazy produktow w stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 3,9% (wzrost naleznosci
leasingowych). Wynik netto Spotki wynidst 2,112 min. zt, co oznacza wzrost 0 43,4% wzgledem
2022 roku.

Struktura pasywow w badanym okresie jest na stabilnym akceptowalnym poziomie. Udziat
kapitatu wtasnego w pasywach przekracza 5%. Jest to w gtdwniej mierze efekt osiggnietego
zysku netto. Kapitat obrotowy netto jest dodatni, tzn. wszystkie aktywa trwate pokryte sg
kapitatem dtugoterminowym (statym), a wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem
statym wynidst w 2023 roku 97,8%.

W 2023 roku wartosci wskaznikow ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia utrzymuja sie na
tym samym poziomie (1,02), co jest zwigzane z brakiem zapaséw w Spotce, ktére wptynetyby
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na wskaznik biezgcej ptynnosci. Wartosci wspoétczynnikéw ptynnosci potwierdzaja, ze Spotka
posiada zdolnos$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan biezacych.

Wskaznik ROE, czyli rentownosci kapitatu wtasnego w 2023 roku osiggnat poziom 8,37% i byt
wyzszy niz w 2022 roku, gdy wynosit 6,19%, co ma zwigzek ze wzrostem wyniku netto na
koniec 2023 roku.

Wysokos¢ wskaznika rentownosci brutto sprzedazy produktéow, towardéw i materiatéow
oznacza, ze z kazdej ztotéwki przychodu ze sprzedazy wygenerowano w 2023 roku 0,74 zt
zysku, oznacza to wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku, gdzie wskaznik wynidst 0,71 zt.

Wysoki stopien zadtuzenia Spétki (94,35% w 2023 r.) jest charakterystyczny dla spdtek
leasingowych. Spétka nabywa srodki trwate bedace przedmiotem transakcji leasingowej. W
tym celu konieczne jest refinansowanie osiggane gtéwnie poprzez zaciggniecie kredytow
bankowych.
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