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1 Ogólne informacje o Spółce. 

SGB Leasing Sp. z o. o. z siedzibą w Poznaniu, przy ul. Bystrej 7 została wpisana dnia 10.08.1994 

roku do Rejestru Handlowego na podstawie Postanowienia Sądu Rejonowego w Poznaniu 

Wydział XIV Gospodarczy-Rejestrowy pod pozycją B Nr 8940. 

Następnie, na podstawie Postanowienia Sądu Rejonowego w Poznaniu XXI Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 25.07.2001r. została wpisana do Rejestru 

Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 0000030473. 

NIP: 779-10-02-328 

REGON: 630244958 

BDO: 000561175 

Kapitał spółki wynosi 15.277.600,00 zł, w całości opłacony. 

Udziałowcami Spółki są:  

• SGB-Bank S.A. 

• Bank Spółdzielczy Duszniki w Szamotułach 

• Bank Spółdzielczy we Wschowie 

• Poznański Bank Spółdzielczy 

• Kujawsko-Dobrzyński Bank Spółdzielczy we Włocławku 

• Bank Spółdzielczy w Kościanie 

• Bank Spółdzielczy w Skórczu 

Rada Nadzorcza na dzień 31 grudnia 2023 roku składała się z pięciu członków:  

• Anna Krawczyk - Przewodnicząca 

• Sebastian Nietyksza – Wiceprzewodniczący 

• Mirosław Skiba  

• Małgorzata Matejkowska  

• Paweł Bursig  
 

Zarząd Spółki na 31 grudnia 2023 roku składał się z dwóch członków: 

• Wojciech Nowacki – Prezes Zarządu 

• Waldemar Kwiatkowski – Wiceprezes Zarządu 

 

1.1 Profil działalności 

Działalność Spółki stanowi dostarczanie klientom pełnej oferty produktów leasingowych, 

służących finansowaniu inwestycji w środki trwałe. 
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1.2 Obszar działania Spółki 

Spółka wg stanu na 31.12.2023 r. posiada oddziały w następujących miastach: 

• Wejherowo, ul. Pucka 5 

• Gorzów Wlkp., ul. Pocztowa 1 

• Suchy Las, ul. Szkolna 6 

• Kleczew,  ul. Wodna 2 

• Warszawa, ul. Powązkowska 44 c. 

• Strzelin, ul. Kilińskiego 2/4 

• Łubianka, ul. Wrzosowa 1   

• Zblewo, ul.  Główna 2 

• Szczecin, ul. Al. Bohaterów Warszawy 31 

• Włocławek, ul. ul. Żabia 6 

1.3 Zatrudnienie 

Spółka zatrudnia 40 pracowników na umowę o pracę i 1 pracownika  na podstawie umowy 

cywilnoprawnej. 

Dominującą formą zatrudnienia były umowy o pracę na czas nieokreślony. System 

wynagradzania pracowników oprócz płacy zasadniczej obejmował również nagrody 

przyznawane za osiągnięte wyniki i świadczenia niepieniężne. Wskaźnik rotacji pracowników 

w Spółce utrzymuje się na stabilnym, niskim poziomie i wynosi 7,32%. 

Spółka w 2023 r. pozyskała dofinansowanie do szkoleń dla pracowników z Wielkopolskiej 

Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości. Szkolenia zostały przeprowadzone w ramach projektu 

„Usługi rozwojowe szansą na sukces”. Zdefiniowano  i przeanalizowano  potrzeby szkoleniowe 

oraz przygotowano program szkoleń adekwatny do zgłoszonych potrzeb. 

Szkolenia przeprowadzone zostały w okresie od 20.03.2023 r. do 31.09.2023 r.  

• Zrealizowano  następujący cykl szkoleń: 

o "Skuteczne negocjacje handlowe jako element strategii marketingowej  

organizacji". 

o "Komunikacja w zespole". 

o "Prawne aspekty związane z prowadzeniem spółki leasingowej".   

o „Prawo rachunkowe oraz podatki – jak je stosować, aby unikać błędów”. 

 

Szkolenia zostały przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie merytorycznym, osiągnęły 

zamierzony cel i spełniły oczekiwania pracowników oraz przyniosły oczekiwane rezultaty  w 

zakresie rozwoju kadry, a wraz z nią całej firmy. 
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Spółka oferuje swoim pracownikom następujące świadczenia pozapłacowe: 

• prywatną opiekę medyczną dzięki której wszyscy pracownicy mają dostęp do 

szerokiego pakietu badań lekarskich. Pracownicy mogą objąć ubezpieczeniem również 

członków swojej rodziny, opłacając dodatkową składkę, 

• Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych, który daje możliwość skorzystania z 

refundacji  wypoczynku zorganizowanego we własnym zakresie oraz bony świąteczne,  

• grupowe ubezpieczenie na życie, które obejmuje wypłatę świadczeń w przypadku 

zdarzeń   losowych, 

• dofinansowanie do karty Multisport, 

• Pracownicze Plany Kapitałowe.   
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2 Ocena działalności spółki. 

2.1 Rynek leasingowy w 2023 roku. 

W 2023 roku branża leasingowa osiągnęła historyczny rekord przekraczając po raz pierwszy 
100 miliardów złotych finansowania. Wzrost sprzedaży w stosunku do zeszłego roku wyniósł 
16,3%, kiedy to firmy raportujące do Związku Polskiego Leasingu sfinalizowały transakcje o 
wartości 88,1 mld zł. 

Struktura przedmiotowa branży leasingowej pozostaje względnie stabilna od wielu lat. 
Finansowanie pojazdów lekkich i ciężarowych stanowi blisko 70% ogólnej sprzedaży. 
Osiągnięcie tak dobrych wyników było możliwe dzięki większej podaży branży samochodowej, 
która doszła do stanu równowagi po zapaści covidowej. Z kolei, finansowanie maszyn i 
urządzeń to 24,4%. Udział nieruchomości nie przekracza 1%, podczas gdy pozostałe środki 
trwałe to niecałe 4% finansowania. 

Rysunek 1: Wartość i struktura sprzedaży branży leasingowej w 2023 roku 

 
Źródło: Związek Polskiego Leasingu. 

Po bardzo dobrym 2021 roku, kiedy SGB Leasing rozwijał się dużo szybciej niż rynek (dynamika 
+204%), przyszedł czas na stabilizację. Wysoka dynamika sprzedaży Spółki w roku 2021 
wynikała przede wszystkim z upowszechnienia produktów leasingowych wśród klientów 
banków Zrzeszenia SGB. Rok 2022 przyniósł spadek dynamiki (82%), natomiast w 2023 roku 
SGB Leasing powrócił do trendu wzrostowego rosnąc o 12%. Należy zwrócić uwagę, iż w 
okresie realizacji nowej strategii (od 2018r) SGB Leasing rozwija się szybciej niż rynek 
(średniorocznie blisko 30% wobec 5% dla branży w tym okresie). 
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Rysunek 2: Dynamika sprzedaży SGB Leasing na tle branży leasingowej 2019-2023 

 

Źródło: Związek Polskiego Leasingu. 

Nadal aktywnie rośnie sprzedaż pożyczek leasingowych. W 2021 roku było to 10,8 mld złotych, 

natomiast w 2022 zwiększyła się do 11,2 mld złotych, osiągając w 2023 już 13,4 mld złotych. 

W leasingu odnotowaliśmy pomiędzy 2021 a 2022 niewielki spadek z 77,2 mld złotych do 76,9 

mld złotych natomiast w 2023 wartość ta wyraźnie wzrosła do 89,1 mld złotych. W 2022 roku 

pożyczki to przede wszystkim maszyny i urządzenia w głównej mierze dla sektora rolniczego – 

aż 67,6% ogólnej wartości udzielonych pożyczek.  2023 rok przyniósł spore zmiany. Istotną rolę 

w pożyczkach zaczęły odgrywać pojazdy – blisko 20% pożyczek zawarto na samochody lekkie 

i prawie 15% na samochody ciężarowe. Maszyny i urządzenia (w tym maszyny rolnicze) to 

nadal ponad połowa rynku pożyczek. W leasingu, jak już wyżej wspomniano, finansowanie 

dotyczy w ponad 2/3 samochodów osobowych, dostawczych i ciężarowych a kolejne 19% to 

maszyny i urządzenia. 

Rysunek 3: Struktura finansowania aktywów (leasing / pożyczka) w 2023r. 

 

Źródło: Związek Polskiego Leasingu. 
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Rekord w wartości transakcji leasingowych przełożył się również na wartość aktywnego 

portfela branży leasingowej, który na koniec grudnia 2023 roku odnotował wzrost o 15,2% w 

stosunku do roku poprzedniego i wyniósł 203,3 mld złotych, co jest najwyższą wartością w 

historii branży leasingowej. W tym samym czasie suma wszystkich kredytów inwestycyjnych 

udzielonych firmom przez banki wzrosła zaledwie o 3,5 mld złotych, rosnąc z 166 mld złotych 

w 2022 do 169,5 mld złotych na koniec 2023 roku. Historia ostatnich lat pokazuje, iż aktywny 

portfel leasingowy coraz bardziej powiększa przewagę nad kredytowym, co daje podstawy 

zakładać, iż w kolejnych latach finansowanie leasingiem i pożyczką leasingową będzie w 

dalszym ciągu popularniejsze od kredytów inwestycyjnych na działalność gospodarczą. Liczby 

te potwierdzają ogromne zainteresowanie leasingiem i pożyczką leasingową jako najczęściej 

wybieraną formą finansowania inwestycji w środki trwałe dla przedsiębiorstw. 

Na uwagę zasługuje struktura klientów korzystających z usług leasingowych. Niezmiennie 

najwięcej klientów branży leasingowej pochodzi z sektora MŚP (mikro i małe firmy). Stanowią 

oni aż 69,2% wszystkich Klientów. 

Rysunek 4: Szacunkowa struktura klientów w 2023 roku 

 

Źródło: Związek Polskiego Leasingu. 

Branża leasingowa od wielu lat rozwija się bardzo dynamicznie, nie zwalniając tempa. W 

ostatnich siedmiu latach branża podwoiła sprzedaż, osiągając po 30 latach imponującą 

wartość skumulowanej inwestycji sfinansowanych przez branżę leasingową w Polsce – ponad 

1 bilion zł. 

Rynek leasingu w Polsce jest w fazie dynamicznego rozwoju, co potwierdzają osiągnięte w 

2023 roku wyniki. Nie licząc odbicia covidowego w 2021 roku rynek leasingowy notuje dziś 

najwyższe dynamiki wzrostu od 2017 roku. Perspektywy na rok 2024 są również optymistyczne 

i zakładają, iż branża może urosnąć kolejne 10% 

2.2 Podsumowanie wyników sprzedaży SGB Leasing za rok 2023. 

W roku 2023 Spółka odnotowała wzrost sprzedaży względem poprzedniego roku finansując 

aktywa o wartości ponad 224 mln zł. Pozwoliło to kontynuować proces wzrostu portfela oraz 
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sumy bilansowej przy jednoczesnej gwarancji bezpieczeństwa i stabilności pracujących umów. 

Średnie zaangażowanie na kontrahenta wyniosło 315 tys. zł z medianą 92 tys. zł. Również w 

tym roku głównym źródłem kontraktów były Banki Spółdzielcze co oznacza, że Klienci 

powszechnie korzystający z usług leasingu i rozpoczynający nowe inwestycje pozostali w 

Zrzeszeniu korzystając z pełnej gamy produktów dostępnej w lokalnym oddziale Banku. 

Tabela 1: Struktura sprzedaży w podziale na kanały w tys. zł. 

Źródło  2022 2023 

Banki 132 174 182 619 

Sprzedaż własna  68 637 41 772 

Ogółem  200 811 224 391 
Źródło: Opracowanie własne. 

W przypadku struktury przedmiotowej w roku 2023 Spółka zwiększyła wolumen 

finansowanych środków transportu zarówno w zakresie pojazdów lekkich, jak i powyżej 3,5 t. 

Wzrost sprzedaży zanotowano również w zakresie innych ruchomości oraz maszyn i urządzeń. 

Warto zwrócić uwagę, że znacząca wielkość finansowanych środków trwałych przypadła na 

maszyny rolnicze, które w roku 2023 osiągnęły poziom 63 mln zł.  Spółka nie zwiększyła 

natomiast sprzedaży w takich segmentach jak inne środki transportu oraz nieruchomości. 

Tabela 2: Struktura przedmiotowa sprzedaży w latach 2022-2023 w tys. zł. 

Przedmioty 2022 2023 

Środki transportu do 3,5 t 43 888 48 420 

Środki transportu pow. 3,5 t 8 761 19 297 

Maszyny i urządzenia 71 193 75 125 

Inne środki transportu 42 785 34 258 

Inne ruchomości 18 494 42 822 

Nieruchomości 15 690 4 469 

Ogółem  200 811 224 391 
Źródło: Opracowanie własne. 

2.2.1 Zmiany w sieci sprzedaży w 2023 roku. 

W roku 2023 Spółka umocniła swoją pozycję w województwie łódzkim, gdzie został 

zatrudniony kolejny Regionalny Doradca Leasingowy. Tym samym Spółka posiada biura w 

województwach wielkopolskim, kujawsko-pomorskim, pomorskim, zachodniopomorskim 

oraz łódzkim. Klienci Banków Spółdzielczych z pozostałych regionów mieli zapewniony pełny 

serwis i zakres usług zdalnych. 

Na koniec roku zespół sprzedaży liczył łącznie 10 osób. 

2.3 Plan strategiczny na lata 2023-2027.  

W roku 2022 zakończył się pięcioletni plan strategiczny obejmujący lata 2018-2022. Kluczowe 

cele strategiczne zostały osiągnięte, w tym cel dotyczący struktury finansowania. Plan 

zakładał, że 70% klientów SGB Leasingu pochodzić będzie z Banków Zrzeszenia SGB, a 30% z 

pozostałych źródeł. Długofalowe cele zostały zrealizowane poprzez osiągnięcie w roku 2021 
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nieco ponad 70% klientów z Grupy SGB, a w roku 2022 wynik wyniósł 67%.W 2023r. został 

przyjęty nowy plan strategiczny na lata 2023-2027. 

Kluczowymi celami strategicznymi planu są: 

• Dostarczenie klientom Banków Zrzeszenia pełnej oferty produktów finansowania 

inwestycji w środki trwałe, a w efekcie wykorzystanie potencjału biznesowego 

Banków, ze szczególnym uwzględnieniem klientów sektora Agro. 

• Pozyskanie nowych klientów poprzez oferowanie inwestycji na wyselekcjonowanych 

rynkach, w wybrane środki trwałe. 

WIZJA 

SGB Leasing będzie przedsiębiorstwem wspierającym Zrzeszenie SGB w zapewnieniu 

kompletnej oferty produktowej dla rolników i przedsiębiorców oraz umocnieniu pozycji 

rynkowej Zrzeszenia. 

MISJA 

SGB Leasing zapewni kompletną ofertę produktową oraz sprawny proces, a także 

konkurencyjne warunki cenowe, dzięki czemu w obszarze finansowania inwestycji w środki 

trwałe będziemy firmą pierwszego wyboru dla klientów Banków Zrzeszenia SGB. 

WARTOŚCI, którymi spółka będzie się kierować: 

• Polski kapitał 

• Spójność ze spółdzielczymi zasadami 

• Transparentność działania 

• Partnerskie podejście do klientów 

• Długoterminowe relacje i lojalność wobec klientów 

• Usługowa rola wobec Banków Zrzeszenia 

 

2.4 Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń. 

• Ryzyko płynności 

W ramach zarządzania ryzykiem płynnościowym Spółki, stosowana jest odpowiednia 

procedura finansowania umów leasingowych kredytami bankowymi. Warunki spłat rat 

kredytowych są skorelowane z harmonogramami leasingowymi w zakresie wysokości rat 

kapitałowych, okresów spłat, oprocentowania, walut oraz wartości rezydualnych, co w pełni 

zabezpiecza interes Spółki oraz banków finansujących Spółkę. Dodatkowo Spółka posiada 

kredyty obrotowe oraz finansuje się obligacjami, które w pełni zabezpiecza płynność Spółki w 

okresie od zapłaty przedmiotu leasingu do sfinansowania umowy leasingu kredytem. 

Ciągłość finansowania prowadzonej działalności zapewniona jest przez zawieranie umów 

kredytowych na finansowanie działalności leasingowej z odpowiednim wyprzedzeniem 
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czasowym i z uwzględnieniem potrzeb finansowych wynikających z nowo zawieranych umów 

leasingowych. 

• Ryzyko kredytowe 

Spółka ocenia wiarygodność finansową swoich potencjalnych klientów przed zawarciem 

umowy, tym samym szacując odnoszące się do nich ryzyko kredytowe. 

Działania ograniczające ryzyko kredytowe: 

o monitoring największych zaangażowań; 

o analiza branż w aspekcie modyfikacji procedur uproszczonych; 

o Podręcznik leasingowy – wystandaryzowane podejście do ryzyka kredytowego; 

o wyodrębnione podejście do ryzyka finansowania rolnictwa (osobne zasady 

oceny i wymogi dokumentowe); 

o zróżnicowany zakres analizy w zależności od wielkości zaangażowania; 

o ocena płynności finansowanych przedmiotów – kategorie płynności; 

o limity koncentracji i maksymalnego zaangażowania (branże, środki trwałe itp.); 

o zróżnicowane kompetencje komitetów kredytowych; 

o korzystanie z zewnętrznych źródeł informacji (BIK, KRD itp.) 

 

• Ryzyko walutowe  

Ryzyko walutowe Spółki jest znikome. W Spółce istnieje pełne dopasowanie aktywów i 

pasywów walutowych. Środki finansowe, potrzebne na zakup przedmiotów leasingu w 

walucie obcej, są pozyskiwane po kursach negocjowanych z niewielkim wyprzedzeniem przed 

terminem płatności, w celu wyeliminowania wpływu wahania kursów walutowych na różnice 

kursowe wynikające z zawieranej transakcji. 

• Ryzyko stopy procentowej 

Ryzyko stopy procentowej w Spółce również można uznać za znikome. Spółka zawiera Umowy 

Leasingu oparte o stopę zmienną (opartą o wskaźnik WIBOR) i równolegle zaciąga kredyty 

dopasowane do umów leasingu również oparte o zmienną stopę. Spółka nie posiada Umów 

leasingu skalkulowanych o stałą stopę procentową. 

• Ryzyko związane z celami strategicznymi 

Działalność Spółki jest narażona na wpływ nieprzewidywalnych czynników takich jak: 

nieoczekiwane zmiany przepisów prawa, gwałtowne zmiany popytu na usługi leasingowe a 

także zagrożenia epidemiologiczne czy wojenne. Istnieje zatem ryzyko, że w wyniku zaistnienia 

nieprzewidzianych zdarzeń lub zmian gospodarczo-prawnych o niekorzystnym dla Spółki 

charakterze, SGB Leasing może nie osiągnąć założonego celu strategicznego, czyli sprzedaży 

produktów finansowych dla klientów Zrzeszenia SGB na zaplanowanym poziomie. W celu 

ograniczenia powyższego ryzyka Zarząd na bieżąco analizuje czynniki i zjawiska, które mogą 
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mieć potencjalnie niekorzystny wpływ na działalność i wyniki Spółki, a w razie potrzeby 

podejmuje niezbędne decyzje i działania prowadzące do realizacji złożeń strategicznych.  

• Ryzyko zmian regulacji prawnych  

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, które mogą mieć wpływ zarówno na 

Spółkę jak również na klientów Spółki. Wprowadzane zmiany prawne mogą potencjalnie 

rodzić ryzyko związane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, 

niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sądy lub organy administracji 

publicznej. Pewne zagrożenie mogą stanowić zmiany przepisów prawa lub różne jego 

interpretacje. SGB Leasing współpracuje z podmiotami specjalizującymi się w obsłudze 

prawnej firm leasingowych otrzymując na bieżąco informacje o zmianach w prawie i 

potencjalnych konsekwencjach dla prowadzonej przez SGB Leasing działalności. 

• Ryzyko odejścia kluczowych członków kierownictwa  

Na działalność SGB Leasing duży wpływ wywiera doświadczenie, umiejętności, a także jakość 

pracy Zarządu oraz kluczowych menedżerów Spółki. Spółka, dążąc do ograniczenia ryzyka 

odejścia kluczowych pracowników, nie może go całkowicie wyeliminować.  

• Ryzyko związane z działaniami wojennymi w Ukrainie  

Aktualna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest tematem, który zwraca uwagę wielu 

firm i przedsiębiorstw, które prowadzą działalność w Europie Wschodniej. Nie inaczej jest w 

przypadku SGB Leasing, która jako spółka leasingowa, może odczuć potencjalne skutki tej 

sytuacji na swoją działalność. 

Jednakże, na dzień sporządzenia sprawozdania, Spółka nie zauważyła bezpośredniego wpływu 

sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na swoją działalność i poziom sprzedaży. 

Niemniej jednak, w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzeń politycznych lub 

gospodarczych na Ukrainie, Spółka będzie monitorować sytuację i podejmować odpowiednie 

kroki, aby minimalizować skutki dla swojej działalności. 

Warto zaznaczyć, że Spółka nie prowadzi sprzedaży na terenie Ukrainy, ani dla firm tam 

działających, co może stanowić pewne zabezpieczenie przed ryzykiem związanym z sytuacją 

na tamtym rynku. Niemniej jednak, SGB Leasing może być narażona na różne niekorzystne 

czynniki zewnętrzne. 

Dlatego też, Spółka będzie nadal monitorować sytuację w Ukrainie, aby jak najlepiej 

dostosować swoje strategie biznesowe i minimalizować ewentualne ryzyko negatywnych 

skutków dla swojej działalności. 
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3 Sytuacja finansowa spółki. 

3.1 Analiza rachunku zysków i strat. 

W porównaniu do roku 2022 przychody z działalności podstawowej wzrosły o 4%. 

Najistotniejszy wpływ na wzrost miała pozycja przychodów z działalności leasingowej. Wartość 

tej pozycji wyniosła w 2023 r. 42,84 mln zł, co oznacza wzrost o 3% względem 2022 roku. 

Przyczyną wzrostu w głównej mierze jest wzrost należności leasingowych i w związku z tym 

wzrost przychodów odsetkowych. W kategorii pozostałych przychodów z działalności 

podstawowej odnotowano wzrost o 15%. Największy wpływ na wzrost przychodów w tej 

kategorii miała linia pozostałe opłaty leasingowe, które w stosunku do 2022 r. wzrosły o blisko 

0,65 mln zł (+23%).  

W linii przychodów pozostałych zaobserwowano spadek rzędu ponad 0,5 mln zł. Wpływ na 

spadek miała głównie pozycja pozostałych przychodów operacyjnych –zysk ze zbycia 

niefinansowych aktywów trwałych (-0,63 mln zł). 

Na koniec 2023 roku wartość kosztów działalności podstawowej wyniosła 36,85 mln zł, co 

oznacza wzrost względem ubiegłego roku o 9%. Wzrost ten koresponduje z wyżej opisanym 

wzrostem generowanych przychodów Spółki. Wartościowo największa zmiana wystąpiła w 

pozycji kosztów finansowania działalności podstawowej (wzrost o 4,36 mln – 15%) co było 

związane ze wzrostem kredytów zaciągniętych na finansowanie zawartych umów leasingu, co 

wiąże się ze wzrostem kosztów odsetkowych. Wartość ogółem kosztów rodzajowych 

związanych z leasingiem wyniosła na koniec 2023 r. 3,26 mln zł, co jest wynikiem niższym w 

stosunku do roku ubiegłego o 28%. Największy spadek kosztów w tej grupie, odnotowano w 

pozycji amortyzacja, które spadły o 505 tys. (-52%) oraz usług windykacji - spadek o blisko 646 

tys. (-76%). Na koniec 2023 r. nastąpił również spadek kosztów pozostałych o 74%. Wpływ na 

ten spadek miała przede wszystkim pozycja z grupy pozostałych kosztów operacyjnych - 

Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych. Wartość tej pozycji na koniec 2023 r. wyniosła 

0,72 mln. zł, co oznacza spadek o 80% względem 2022 r.  

Suma kosztów ogólnego zarządu na koniec 2023 r. wyniosła 9,2 mln zł i była o 3% wyższa od 

wartości z 2022 r. W tej kategorii odnotowano wzrost kosztów utrzymania biura o 2%, o blisko 

51 tys. zł wzrosły koszty wynagrodzeń (4%), a o 37 tys. zł spadły koszty pozostałe bieżącej 

działalności (+6%).  

W porównaniu do 2022 roku, wynik na działalności podstawowej wzrósł o 10% dając wartość 

11,98 mln zł, natomiast zysk netto Spółki odnotował istotny wzrost o 43%, dając kwotę blisko 

2,12 mln. zł. 
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Tabela 3: Rachunek zysków i strat (w zł) 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ANALITYCZNY

Wykonanie Wykonanie

31 grudzień 2023 31 grudzień 2022
Wskaźnik 

dynamiki

1 2 1/2

PRZYCHODY Z DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 48 167 584 46 374 395 104%

I. Przychody z działalności leasingowej 42 843 367 41 586 861 103%
II. Przychody z najmu, dzierżawy 149 315 277 329 54%

III. Inne usługi finansowe 0 0 -

IV. Pozostałe przychody zw. z działalnością 

podstawową

5 174 902 4 510 205 115%

1. Sprzedaż ubezpieczeń 251 945 144 791 174%

2. Prowizja od brokera ubezp. 481 701 455 184 106%

3. Refakturowanie obciążeń podatkowych 997 101 1 110 317 90%

4. Pozostałe opłaty leasingowe 3 444 155 2 799 912 123%

PRZYCHODY POZOSTAŁE 1 712 521 2 250 981 76%

I. Przychody ze sprzedazy towarów i materiałów 0 0

II. Pozostałe przychody operacyjne 798 407 1 430 049 56%

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów 

trwałych

196 065 842 618 23%

2. Odszkodowania z tytułu ubezpieczeń 359 082 344 426 104%

3. Inne przychody operacyjne 243 260 243 004 100%

III. Przychody finansowe 914 114 820 932 111%

1. Odsetki otrzymane z tytulu nieterminowych 

płatności

804 593 460 091 175%

2. Inne odsetki otrzymane 274 888 254 088 108%

3. Różnice kursowe - nadwyżka dodatnich nad 

ujemnymi

-165 367 106 753

4. Inne przychody finansowe 0 0

KOSZTY DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 36 854 568 33 686 864 109%

I. Koszty finansowania działalności podstawowej 33 392 081 29 033 361 115%

II. Inne odsetki (kaucje) 200 308 120 419 166%

III. Koszty rodzajowe bezpośrednio związne z 

leasingiem

3 262 179 4 533 084 72%

1. Amortyzacja 471 387 976 196 48%

2. Usługi pośrednictwa leasingowego 641 355 785 779 82%

3. Ubezpieczenia 354 873 288 875 123%

4. Podatki i opłaty zwiazne z przedmiotami 

leasingu, dzierżawy

1 203 863 1 302 076 92%

5. Usługi bankowe 43 275 55 053 79%

6. Usługi doradcze, prawne 686 700

7. Usługi windykacji 203 606 849 548 24%

8. Inne koszty 343 135 274 858 125%

KOSZTY POZOSTAŁE 1 041 842 4 000 038 26%

I. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0 0

II. Pozostałe koszty operacyjne 1 037 903 4 000 038 26%

1. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 716 656 3 546 027 20%

2. Srata ze zbycia niefinansowych aktywów 

trwałych

0 0

3. Inne koszty operacyjne 321 248 454 012 71%

III. Pozostałe koszty finansowe 3 939 0

1. Odsetki budżetowe 3 939 0

2. Inne odsetki ( w tym dla dostawców) 0 0

3. Różnice kursowe - nadwyżka ujemnych nad 

dodatniki

0 0

4. Inne koszty finansowe 0 0

ZYSK NA DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 11 983 695 10 938 475 110%

KOSZTY ZARZĄDU 9 208 825 8 951 143 103%

1. Koszty utrzymania biura 2 656 089 2 605 118 102%

2. Koszty wynagrodzeń z narzutami 6 012 883 5 768 647 104%

3. Pozostałe koszty bieżącej działalności 539 853 577 379 94%

WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH 0 0

ZYSK BRUTTO 2 774 870 1 987 332 140%

Podatek dochodowy 658 231 511 151 129%

ZYSK NETTO 2 116 639 1 476 181 143%
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W tabeli poniżej porównano wykonanie z planem w zakresie przychodów i kosztów w 2023 

roku. Plan w zakresie przychodów z działalności podstawowej wykonano w 94%, natomiast w 

zakresie kosztów z działalności podstawowej w 90%. Poziom wygenerowanych pozostałych 

przychodów został przekroczony względem planu o 88%. Wykonanie planu w pozycji 

pozostałych kosztów wyniosło 70%. Koszty Zarządu przekroczono o 17%. Wynik netto został 

wykonany na poziomie 149% planu.  

 

Tabela 4: Rachunek zysków i strat. Plan – wykonanie (w zł) 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

  

Wykonanie Plan

31 grudzień 2023 31 grudzień 2023
Wykonanie/

Plan

1 2 1/2

PRZYCHODY Z DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 48 167 584 51 154 843 94%

I. Przychody z działalności leasingowej 42 843 367 47 276 384 91%
II. Przychody z najmu, dzierżawy 149 315 155 531 96%

III. Inne usługi finansowe 0 0 -

IV. Pozostałe przychody zw. z działalnością podstawową 5 174 902 3 722 928 139%

PRZYCHODY POZOSTAŁE 1 712 521 909 545 188%

I. Przychody ze sprzedazy towarów i materiałów 0 0

II. Pozostałe przychody operacyjne 798 407 332 651 240%

III. Przychody finansowe 914 114 576 894 158%

KOSZTY DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 36 854 568 40 876 699 90%

I. Koszty finansowania działalności podstawowej 33 392 081 37 233 688 90%

II. Inne odsetki (kaucje) 200 308 94 086 213%

III. Koszty rodzajowe bezpośrednio związne z leasingiem 3 262 179 3 548 925 92%

KOSZTY POZOSTAŁE 1 041 842 1 489 116 70%

I. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0 0

II. Pozostałe koszty operacyjne 1 037 903 1 489 116 70%

III. Pozostałe koszty finansowe 3 939 0

ZYSK NA DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ 11 983 695 9 698 573 124%

KOSZTY ZARZĄDU 9 208 825 7 872 324 117%

1. Koszty utrzymania biura 2 656 089 2 197 616 121%

2. Koszty wynagrodzeń z narzutami 6 012 883 5 298 281 113%

3. Pozostałe koszty bieżącej działalności 539 853 376 427 143%

WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH 0 0

ZYSK BRUTTO 2 774 870 1 826 249 152%

Podatek dochodowy 658 231 401 775 164%

ZYSK NETTO 2 116 639 1 424 475 149%
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3.2 Analiza aktywów i pasywów. 

Wartość sumy bilansowej na koniec 2023 roku wyniosła 447,46 mln zł i była wyższa od stanu 

na koniec 2022 roku o 8,14%. Wzrost sumy bilansowej związany jest ze wzrostem sprzedaży i 

wzrostem kapitału pracującego na koniec roku 2023 w stosunku do końca roku 2022. 

W majątku spółki dominują należności, stanowiące 94,24% aktywów. W stosunku do roku 

2022 zauważalny jest wzrost należności długoterminowych z poziomu 267 mln zł do 289 mln 

zł (+8,5%) oraz wzrost należności krótkoterminowych z poziomu 109 mln zł, do 132 mln zł 

(+20,76%).  

W 2023 roku wartość kapitału własnego w odniesieniu do końca roku 2022 wzrosła o 5,94%, 

co w głównej mierze jest wynikiem osiągniętego zysku netto.  

Źródłem finansowania majątku Spółki są w około 94,35% kapitały obce. Jeśli chodzi o 

zobowiązania, w 2023 roku nastąpił ich wzrost o 8,3%. Główną przyczyną wzrostu zobowiązań 

jest wzrost kredytów finansujących umowy leasingu, w związku ze zwiększeniem wartości 

środków trwałych oddanych w leasing.  

Plan w zakresie należności długoterminowych wykonano w 103,63%, natomiast w zakresie 

należności krótkoterminowych w 116,35%. 
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Tabela 5: Bilans – aktywa 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

  

Wskaźniki dynamiki

31 grudzień 2023 31 grudzień 2022 1/2

1 2 4

A. 306 813 464 282 595 719 108,57%

I. Wartości niematerialne i prawne 780 315 898 259 86,87%

II. Rzeczowe aktywa trwałe 6 134 846 6 765 944 90,67%

III. Należności długoterminowe 289 268 958 266 556 195 108,52%

IV. Inwestycje długoterminowe 3 000 3 000

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 10 626 345 8 372 321 126,92%

B. 140 651 460 131 182 543 107,22%

I. Zapasy 0 0

II. Należności krótkoterminowe 132 435 260 109 665 761 120,76%

III. Inwestycje krótkoterminowe 7 945 679 21 365 611 37,19%

 z tego środki pieniężne 7 945 679 21 365 611 37,19%

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 270 520 151 171 178,95%

447 464 924 413 778 262 108,14%

w zł

A K T Y W A

Aktywa trwałe

Aktywa obrotowe

S U M A   A K T Y W Ó W
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Tabela 6: Bilans - pasywa 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

  

Wskaźniki dynamiki

31 grudzień 2023 31 grudzień 2022 1/2

1 2 3

A. 25 280 999 23 864 360 105,94%

I. Kapitał podstawowy 15 277 600 15 277 600 100,00%

II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy - -

III. Akcje własne - -

IV. Kapitał zapasowy 7 886 760 6 810 579 115,80%

V. Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0

VI. Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0

VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0 300 000

VIII. Zysk (strata) netto 2 116 639 1 476 181 143,39%

1. Zysk 2 116 639 1 476 181 143,39%

2. Strata - -

IX. Odpisy z zysku netto roku obrotowego 0 0

B. 422 183 925 389 913 902 108,28%

I. Rezerwy na zobowiązania 2 141 852 2 069 228 103,51%

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 345 023 392 957 88%

2. Pozostałe rezerwy 1 796 829 1 676 271 107,19%

II. Zobowiązania długoterminowe 282 480 037 264 942 690 106,62%

1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe 9 800 000 10 000 000

2. Długoterminowe kredyty bankowe związane z leasingiem 267 507 425 250 143 322 106,94%

3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe 5 172 613 4 799 368 107,78%

III. Zobowiązania krótkoterminowe 137 381 623 122 605 521 112,05%

1. Zobowiązania krótkoterminowe związane z leasingiem 137 381 051 122 605 521 112,05%

w tym inne źródła finansowania

2. Fundusze specjalne 572 0

IV. Rozliczenia międzyokresowe 180 413 296 463 60,86%

447 464 924 413 778 262 108,14%

w zł

P A S Y W A

Kapitał (fundusz) własny

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania

S U M A   P A S Y W Ó W
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Tabela 7: Bilans – aktywa. Plan – wykonanie 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

  

31 grudzień 2023 31 grudzień 2022 31 grudzień 2023

Wykonanie Plan Wykonanie/Plan

A. 306 813 464 295 778 755 103,73%

I. Wartości niematerialne i prawne 780 315 943 172 82,73%

II. Rzeczowe aktywa trwałe 6 134 846 6 922 316 88,62%

III. Należności długoterminowe 289 268 958 279 139 287 103,63%

IV. Inwestycje długoterminowe 3 000 3 000

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 10 626 345 8 770 980 121,15%

B. 140 651 460 136 434 308 103,09%

I. Zapasy 0 0

II. Należności krótkoterminowe 132 435 260 113 821 944 116,35%

III. Inwestycje krótkoterminowe 7 945 679 22 460 432 35,38%

 z tego środki pieniężne 7 945 679 22 460 432 35,38%

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 270 520 151 932 178,05%

447 464 924 432 213 063 103,53%

A K T Y W A

Aktywa trwałe

Aktywa obrotowe

S U M A   A K T Y W Ó W



Sprawozdanie Zarządu z działalności spółki w 2023 roku 

 

20 | S t r o n a  

 

Tabela 8: Bilans – pasywa. Plan – wykonanie 

 

Źródło: Opracowanie własne.

31 grudzień 2023 31 grudzień 2023 31 grudzień 2023

Wykonanie Plan Wykonanie/Plan

A. 25 280 999 25 275 919 100,02%

I. Kapitał podstawowy 15 277 600 15 277 600 100,00%

II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy - -

III. Akcje własne - -

IV. Kapitał zapasowy 7 886 760 8 573 844 91,99%

V. Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0

VI. Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0

VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0 0

VIII. Zysk (strata) netto 2 116 639 1 424 475 148,59%

1. Zysk 2 116 639 1 424 475 148,59%

2. Strata - -

IX. Odpisy z zysku netto roku obrotowego 0 0

B. 422 183 925 406 937 144 103,75%

I. Rezerwy na zobowiązania 2 141 852 2 172 690 98,58%

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 345 023 412 605 84%

2. Pozostałe rezerwy 1 796 829 1 760 085 102,09%

II. Zobowiązania długoterminowe 282 480 037 291 943 895 96,76%

1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe 9 800 000 9 800 000 100,00%

2. Długoterminowe kredyty bankowe związane z leasingiem 267 507 425 277 296 534 96,47%

3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe 5 172 613 4 847 361 106,71%

III. Zobowiązania krótkoterminowe 137 381 623 112 509 273 122,11%

1. Zobowiązania krótkoterminowe związane z leasingiem 137 381 051 112 495 000 122,12%

w tym inne źródła finansowania

2. Fundusze specjalne 572 14 273 4,01%

IV. Rozliczenia międzyokresowe 180 413 311 286 57,96%

447 464 924 432 213 063 103,53%

P A S Y W A

Kapitał (fundusz) własny

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania

S U M A   P A S Y W Ó W



Sprawozdanie Zarządu z działalności spółki w 2023 roku 

 

21 | S t r o n a  

 

3.3 Analiza Należności. 

 

Tabela 9: Wielkość i struktura należności (w zł) 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

W 2023 roku należności ogółem wynosiły 421,7 mln zł i charakteryzowały się wzrostem  

(+12,09% r/r), w związku ze wzrostem środków trwałych oddanych w leasing. Należności 

długoterminowe na koniec 2023 roku wzrosły o 8,52% w stosunku do poprzedniego okresu, 

zaś wzrost należności krótkoterminowych wyniósł –20,76%. 

Tabela 10: Struktura czasowa należności z tytułu dostaw i usług (w zł) 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

W 2023 roku należności z tytułu dostaw i usług wyniosły 7,83 mln zł, co oznacza wzrost o 

103,84% względem ubiegłego roku. W porównaniu do 2022 roku udział należności 

prawidłowych wzrósł. Obserwujemy stabilną sytuację należności w kategoriach pow. 3 do 6 

m-cy, oraz pow. 6 m-cy. 

 

PLN Udział % PLN Udział %

1 2 3 4 5 6

Należności ogółem 421 704 218 100,00% 376 221 956 100,00% 12,09%

Należności długoterminowe 289 268 958 68,60% 266 556 195 70,85% 8,52%

Należności od jednostek powiązanych 2 994 503 0,71% 726 679 0,19% 312,08%

Należności od jednostek pozostałych 286 274 455 67,89% 265 829 516 70,66% 7,69%

Należności krótkoterminowe 132 435 260 31,40% 109 665 761 29,15% 20,76%

Należności od jednostek powiązanych 1 323 652 0,31% 761 556 0,20% 73,81%

w tym należności z tytułu dostaw i usług 137 399 0,03% 294 915 0,08% -53,41%

Należności od jednostek pozostałych 131 111 608 31,09% 108 904 205 28,95% 20,39%

w tym należności z tytułu dostaw i usług 7 692 352 1,82% 6 297 041 1,67% 22,16%

31 grudnia
Wyszczególnienie

Wykonanie za lata zakończone

% zmiana 

2023/20222023 2022

PLN Udział% PLN Udział%

1 2 3 4 5 6

Razem 7 829 751 100% 3 841 066 100% 103,84%

Należności prawidłowe 4 926 306 62,92% 1 952 532 50,83% 152,30%

Należności przeterminowane 

do 1 m-ca 1 718 547 21,95% 1 132 787 29,49% 51,71%

Należności przeterminowane 

pow. 1 m-ca do 3 m-cy 1 176 464 15,03% 484 252 12,61% 142,94%

Należności przeterminowane 

pow. 3 m-cy do 6 m-cy 8 434 0,11% 228 591 5,95% -96,31%

Należności przeterminowane 

pow. 6 m-cy 0 0,00% 42 905 1,12% -100,00%

Wyszczególnienie

Wykonanie za lata zakończone

% zmiana 

2023/20222022

31 grudnia

2023
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3.4 Analiza zobowiązań. 

Wartość zobowiązań ogółem na koniec 2023 roku wyniosła 422,11 mln zł, co oznacza wzrost 

o 8,26% względem 2022 r. Z uwagi na sposób finansowania Spółki, kluczowymi pozycjami 

mającymi wpływ na wzrost są długo- i krótkoterminowe zobowiązania wobec pozostałych 

jednostek. Ich suma wyniosła w 2023 roku 338,35 mln zł co daje wzrost o blisko 19 mln zł 

względem ubiegłego roku.  

Tabela 11: Wielkość i struktura zobowiązań (w zł) 

Źródło: Opracowanie własne. 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania stanowią około 94% sumy bilansowej, co jest 

wynikiem specyfiki prowadzonej działalności gospodarczej (działalność finansowa).  

Tabela 12: Struktura czasowa zobowiązań z tytułu dostaw i usług (w zł) 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

PLN Udział% PLN Udział%

1 2 3 4 5 6

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 422 111 301 100% 389 913 903 100% 8,26%

Rezerwy na zobowiązania 2 069 228 0,49% 2 069 228 0,53% 0,00%

Zobowiązania długoterminowe 282 480 037 66,92% 264 942 690 67,95% 6,62%

Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 40 935 063 9,70% 45 183 367 11,59% -9,40%

Zobowiązania wobec jednostek pozostałych 241 544 974 57,22% 219 759 323 56,36% 9,91%

Zobowiązania krótkoterminowe 137 381 623 32,55% 122 605 522 31,44% 12,05%

Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 40 579 475 9,61% 22 937 013 5,88% 76,92%

  w tym zobowiązania z tytułu dostaw i usług 45 823 0,01% 312 862 0,08% -85,35%

Zobowiązania wobec jednostek pozostałych 96 801 576 22,93% 99 668 508 25,56% -2,88%

  w tym zobowiązania z tytułu dostaw i usług 4 196 080 0,99% 6 892 952 1,77% -39,13%

Fundusze specjalne 572 0,00% 0 0,00%

Rozliczenia międzyokresowe 180 413 0,04% 296 463 0,08% -39,14%

31 grudnia
Wyszczególnienie

Wykonanie za lata zakończone

% zmiana 

2023/20222023 2022

PLN Udział% PLN Udział%

1 2 3 4 5 6

Razem 4 241 902 100,00% 7 205 815 100,00% -41,13%

Zobowiązania prawidłowe 4 241 902 100,00% 7 205 815 100,00% -41,13%

Zobowiązania przeterminowane 

do 1 m-ca 0 0,00% 0 0,00% -

Zobowiązania przeterminowane 

pow. 1 m-ca do 3 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -

Zobowiązania przeterminowane 

pow. 3 m-cy do 6 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -

Zobowiązania przeterminowane 

pow. 6 m-cy do 12 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -

Zobowiązania przeterminowane 

powyżej 12 m-cy 0 0,00% 0 0,00% -

31 grudnia
Wyszczególnienie

Wykonanie za lata zakończone

% zmiana 

2023/20222023 2022
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Zobowiązania z tytułu dostaw i usług w 2022 r. wynosiły 4,2 mln zł, co oznacza spadek (-

41,13%) w porównaniu do poprzedniego okresu. Spółka na koniec 2023 roku nie posiadała 

żadnych przeterminowanych zobowiązań.   

3.5 Analiza przepływów pieniężnych. 

W roku 2023 wartość środków pieniężnych spadła o ponad 13,4 mln zł, z poziomu 21,36 mln 

zł do 7,95 mln zł. Wartość środków pieniężnych należycie zabezpieczała płynność Spółki. 

Odnotowano ujemne przepływy pieniężne z działalności operacyjnej oraz ujemne z 

działalności finansowej i inwestycyjnej. Ujemne przepływy finansowe z działalności 

operacyjnej są typowe i związane ze wzrostem działalności spółki (wzrost należności 

leasingowych w związku ze wzrostem sprzedaży). Podobna sytuacja powinna dotyczyć 

przepływów finansowych, w związku ze wzrostem działalności (wzrost sprzedaży leasingu) 

przepływy z działalności finansowej powinny być dodatnie (większa ilość zaciąganych 

kredytów na finansowanie umów leasingu) jednak znaczny wzrost sprzedaży odbył się w 

grudniu (wzrost należności leasingowych) co spowodowało, że spółka nie zdążyła nowych 

umów leasingu zrefinansować (co miało również wpływ na spadek gotówki na koniec roku). 
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Tabela 13: Rachunek przepływów pieniężnych 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

  

01.01.2023 r. - 31.12.2023 r. 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.

 A. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej

I. Zysk / Strata netto 2 116 639,18                        1 476 180,69                        

II. Korekty razem 12 768 396,21 -                     29 281,12 -                            

1. Amortyzacja 701 197,66                            1 235 469,28                         

2. Zyski (straty) z tytuğu r·Ũnic kursowych 124 967,26                            9 857,61                                

3. Odsetki i udziağy w zyskach (dywidendy) 33 400 373,60                       28 933 241,55                       

4. Zysk (strata) z dziağalnoŜci inwestycyjnej 111 435,27                            122 652,56 -                           

5. Zmiana stanu rezerw 72 623,58                              15 927,51                              

6. Zmiana stanu zapasów -                                          -                                          

7. Zmiana stanu naleŨnoŜci 46 148 392,49 -                      30 824 342,96 -                      

8. Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych, z wyjŃtkiem poŨyczek i kredyt·w1 458 822,43                         1 455 003,56                         

9. Zmiana stanu rozliczeŒ miňdzyokresowych 2 489 423,52 -                        731 785,11 -                           

10. Inne korekty -                                          -                                          

III. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (I+II)10 651 757,03 -                      1 446 899,57                         

 B. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci inwestycyjnej

I. Wpğywy 222 365,15                           1 697 666,53                        

1. Zbycie wartoŜci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktyw·w trwağych222 365,15                            1 697 666,53                         

2. Zbycie inwestycji w nieruchomoŜci oraz wartoŜci niematerialne i prawne-                                          -                                          

3. Z aktywów finansowych, w tym: -                                          -                                          

a) w jednostkach powiŃzanych -                                          -                                          

b) w pozostağych jednostkach: -                                          -                                          

 - zbycie aktywów finansowych -                                           -                                           

 - dywidendy i udziağy w zyskach -                                           -                                           

 - spğata udzielonych poŨyczek dğugoterminowych -                                           -                                           

 - odsetki -                                           -                                           

 - inne wpğywy z aktyw·w finansowych -                                           -                                           

4. Inne wpğywy inwestycyjne -                                          -                                          

II. Wydatki 285 955,73                           266 603,16                           

1. Nabycie wartoŜci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktyw·w trwağych285 955,73                            266 603,16                            

2. Inwestycje w nieruchomoŜci oraz wartoŜci niematerialne i prawne-                                          -                                          

3. Na aktywa finansowe, w tym: -                                          -                                          

a) w jednostkach powiŃzanych -                                          -                                          

b) w pozostağych jednostkach: -                                          -                                          

 - nabycie aktywów finansowych -                                           -                                           

 - udzielone poŨyczki dğugoterminowe -                                           -                                           

4. Inne wydatki inwestycyjne -                                          -                                          

III. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (I-II)63 590,58 -                             1 431 063,37                         

C. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej

I. Wpğywy 162 944 371,04                    187 026 160,44                    

1.
Wpğywy netto z wydania udziağ·w (emisji akcji) i innych instrument·w kapitağowych 

oraz dopğat do kapitağu
-                                          4 000 000,00                         

2. Kredyty i poŨyczki 156 144 371,04                     173 026 160,44                     

3. Emisja dğuŨnych papier·w wartoŜciowych 6 800 000,00                         10 000 000,00                       

4. Inne wpğywy finansowe -                                          -                                          

II. Wydatki 165 648 955,30                    184 836 698,03                    

1. Nabycie udziağ·w (akcji) wğasnych -                                          -                                          

2. Dywidendy i inne wypğaty na rzecz wğaŜcicieli700 000,00                            -                                          

3. Inne, niŨ wypğaty na rzecz wğaŜcicieli, wydatki z tytuğu podziağu zysku -                                          -                                          

4. Spğaty kredyt·w i poŨyczek 125 077 966,49                     147 073 733,68                     

5. Wykup dğuŨnych papier·w wartoŜciowych 6 800 000,00                         10 000 000,00                       

6. Z tytuğu innych zobowiŃzaŒ finansowych -                                          -                                          

7. PğatnoŜci zobowiŃzaŒ z tytuğu um·w leasingu finansowego-                                          -                                          

8. Odsetki 33 063 188,81                       27 741 714,35                       

9. Inne wydatki finansowe 7 800,00                                21 250,00                              

III. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej   (I-II)2 704 584,26 -                        2 189 462,41                         

D. Przepğywy pieniňŨne netto razem (A+/-B+/-C) 13 419 931,87 -                      5 067 425,35                         

E. Bilansowa zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych, w tym13 419 931,87 -                      5 067 425,35                         

- zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych z tytuğu r·Ũnic kursowych-                                           -                                           

F. środki pieniňŨne na poczŃtek okresu 21 365 611,11                       16 298 185,76                       

G. środki pieniňŨne na koniec okresu (F+D), w tym7 945 679,24                         21 365 611,11                       

- o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania 198 012,94                              487 790,90                              

RACHUNEK PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

(metoda poŜrednia)

Lp. Wyszczególnienie
Za okres:
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3.6 Wskaźniki finansowe i niefinansowe. 

Tabela 14: Wskaźniki finansowe 

 

Źródło: Opracowanie własne. 

W analizowanym okresie nastąpił wzrost sumy bilansowej o 8,14%. Wynikało to głównie ze 

zwiększonej sprzedaży leasingu względem poprzednich lat. Jeśli chodzi o przychody netto ze 

sprzedaży produktów w stosunku do roku ubiegłego wzrosły o 3,9% (wzrost należności 

leasingowych). Wynik netto Spółki wyniósł 2,112 mln. zł, co oznacza wzrost o 43,4% względem 

2022 roku.  

Struktura pasywów w badanym okresie jest na stabilnym akceptowalnym poziomie. Udział 

kapitału własnego w pasywach przekracza 5%. Jest to w główniej mierze efekt osiągniętego 

zysku netto. Kapitał obrotowy netto jest dodatni, tzn. wszystkie aktywa trwałe pokryte są 

kapitałem długoterminowym (stałym), a wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem 

stałym wyniósł w 2023 roku 97,8%. 

W 2023 roku wartości wskaźników płynności pierwszego i drugiego stopnia utrzymują się na 

tym samym poziomie (1,02), co jest związane z brakiem zapasów w Spółce, które wpłynęłyby 

Wyszczególnienie j.m. 31.12.2023 31.12.2022

Podstawowe wielkości i wskaźniki struktury

Suma bilansowa tys. zł. 447 464,92 413 778,26

Wynik netto (+/-) tys. zł. 2 116,64 1 476,18

Przychody ze sprzedaży
przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i 

materiałów
tys. zł. 48 167,58 46 374,40

Kapitał stały
kapitał własny + rezerwy długoterminowe + 

zobowiązania długoterminowe +RM długoterminowe
tys. zł. 300 079,90 282 585,98

Wskaźnik struktury 

aktywów
(aktywa trwałe / aktywa obrotowe) *100 % 218,14 215,42

Wskaźnik struktury 

pasywów (źródeł 

finansowania)

(kapitał własny / kapitał obcy) *100 % 5,99 6,12

Wskaźnik pokrycia aktywów 

trwałych kapitałem własnym
(kapitał własny / aktywa trwałe) *100 % 8,24 8,44

Wskaźnik pokrycia aktywów 

trwałych kapitałem stałym
(kapitał stały / aktywa trwałe) *100 % 97,805 99,997

Wskaźniki płynności

Wskaźnik płynności I (aktywa obrotowe /bieżące zobowiązania) 1,02 1,07

Wskaźnik płynności II ((aktywa obrotowe - zapasy) / bieżące zobowiązania) 1,02 1,07

Wskaźnik płynności III
(środki pieniężne i inne aktywa pieniężne) / bieżące 

zobowiązania)
0,06 0,17

Wskaźniki rentowności

Rentowność aktywów (ROA) (wynik netto / przeciętny stan aktywów) *100 % 0,47 0,36

Rentowność kapitałów 

własnych (ROE)

(wynik netto / przeciętny stan kapitałów własnych) 

*100
% 8,37 6,19

Rentowność sprzedaży 

produktów, towarów i 

materiałów

(wynik na sprzedaży / przychody ze sprzedaży)*100 % 74,11 70,92

Rentowność spredaży (ROS) (ZYSK netto / Przychody ze sprzedaży)*100 % 4,39 3,07

Wskaźniki zadłużenia

Wskaźnik ogólnego 

zadłużenia

(zobowiązania ogółem / aktywa ogółem) *100  (bez 

ZFŚS)
% 94,35 94,23
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na wskaźnik bieżącej płynności. Wartości współczynników płynności potwierdzają, że Spółka 

posiada zdolność do wywiązywania się ze swoich zobowiązań bieżących. 

Wskaźnik ROE, czyli rentowności kapitału własnego w 2023 roku osiągnął poziom 8,37% i był 

wyższy niż w 2022 roku, gdy wynosił 6,19%, co ma związek ze wzrostem wyniku netto na 

koniec 2023 roku. 

Wysokość wskaźnika rentowności brutto sprzedaży produktów, towarów i materiałów 

oznacza, że z każdej złotówki przychodu ze sprzedaży wygenerowano w 2023 roku 0,74 zł 

zysku, oznacza to wzrost w porównaniu do poprzedniego roku, gdzie wskaźnik wyniósł 0,71 zł.  

Wysoki stopień zadłużenia Spółki (94,35% w 2023 r.) jest charakterystyczny dla spółek 

leasingowych. Spółka nabywa środki trwałe będące przedmiotem transakcji leasingowej. W 

tym celu konieczne jest refinansowanie osiągane głównie poprzez zaciągnięcie kredytów 

bankowych. 
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